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Bakgrund

Detta ESF projekt! tog sin utgangspunkt i att speciellt sjofartsprogrammet vid Hogskolan pa Aland?
har haft problem med genomstromningen. Problemen uppkom i relation till att utbildningen omvand-
lades fran institututbildning till yrkeshdgskoleutbildning dar kravet pa ett mera omfattande examens-
arbete (10 studieveckor) ska inga. Dels har utbildningen problem med en relativt omfattande avbrotts-
frekvens (ca halften av en arskull sett 6ver flera ar). Avbrotten beror enligt ledningens och lararnas
uppfattning till stor del pa att studerande efter tva ars studier (samt nédvéndig sjopraktik) kan anhalla
till trafiksakerhetsverket om ett sakallat styrmanshrev® som ger behdorighet att arbeta som vaktstyrman
eller styrman. En annan orsak till den laga genomstrémningen &r att studerande som i princip har last
hela utbildningen har svarigheter att slutféra sina examensarbeten. Andelen av dem som pabérjat sina
studier lasaret 1996-1997 och som inte slutfort sina studier trots att de har nastan hela utbildningen
avklarad var lasaret 2002-2003 ca 18 procent*. Att andelen studerande som inte fullfljer sina studier
ar hog ses som problematiskt bade ur hogskolans och ur naringslivets perspektiv®. For hogskolans
del utgor det ett kvalitetsproblem och for néringslivet &r det ett problem att andelen utexaminerade
dacksbefal ar 1ag. Speciellt sjofartsutbildningen har i olika sammanhang framhallits som det alandska
utbildningssystemets flaggskepp och i relation till detta ar utbildningens kvalitet viktig. Att fa ett sys-
tem som gor det mojligt for de studerande att i hogre utstrackning fullfolja sina studier ses saledes som
mycket viktigt.

Problemet med att fa hogskolestuderande (inom professionsinriktade utbildningar) att fullfélja sina
studier speciellt med avseende pa examensarbetet ar ett generellt problem inom hégskolevarlden idag
(se t.ex. Ahonen, 2005; Hogskoleverket, 2002; Lindberg-Sand & Askling, 1991; Perin, Keselman &
Monopoli, 2003; Vuorinen & Valkonen, 2001, 2003; Westlund, 2001). I relation till en kartlaggning
av hinder och mojligheter for yrkeshogskolornas FoU-arbete beskriver Lyytinen och Marttila (2009)
vilka utmaningar yrkeshdgskolorna har att brottas med. I studien har de fokuserat olika organisatoriska
faktorer som fungerar som hinder for utvecklingen. Bland annat utgor lararnas egen utbildningsbak-
grund ett hinder. Strukturella problem som t.ex. schemal&ggning ar ocksa av avgorande betydelse.

| ansokan till detta projekt argumenterades ocksa for att ett valfungerande system for examensarbete
bade visavi de som ar inne i utbildningen och de som inte fullfoljt sina studier &r av varde for flera
professionsuthildningar an de alandska. Det ar mot bakgrund av denna problembild som ESF-projektet
”SjOkaptener i hamn” har planerats och genomforts.

1 Kompetens och delaktighet 2007-2013.

2 I samband med omvandlingen av en rad institututbildningar till yrkeshdgskoleutbildning 1997 inrdttades
Alands yrkeshdgskola som en paraplyorganisation for de olika utbildningsprogrammen pé institutnivé (sj6fart, ingenjor,
vérd, handel och hotell och administration). Hogskolan pa Aland inrattades 2003 genom att yrkeshégskoleutbildningarna
och den dppna hdgskoleundervisningen sammanfordes i en organisation.

3 | det tidigare utbildningssystemet var undervisningen till sjokapten uppdelad i tre etapper med en examen for
var etapp. Den forsta etappen, styrmansexamen, utgjorde tillsammans med praktik ett krav for att studera vidare till dver-
styrman och sjokapten.

4 Andelen som avbrutit sina studier efter ca halva studietiden var 43% och de som avlagt examen var 38%. For
narmare beskrivning av avbrottsproblematiken se rapporten fran forprojekteringen.
5 Aven inom finska yrkeshdgskolor ses avbrottsfrekvensen som hdg. Vilka som fullféljer respektive avbryter och

varfor ar dock inte entydigt (Vuorinen & Valkonen, 2001; Virolainen m.fl., 2011).



Projektet Sjokaptener i hamn

Det dvergripande syftet med projektet Sjokaptener i hamn var saledes att utveckla ett system som
okar forutsattningarna for studerande inom professionsutbildningar pa hégskoleniva att slutfora sitt
examensarbete och fa en fullstandig examen. Med examen ar de studerande anstéllningsbara pa ett helt
annat satt &n med ofullstandiga studier.

Planering av projektet — en behovskartlaggning

Projektplaneringen inleddes med en forprojektering®. Malet med forprojekteringen var att narmare
utreda behovet av ett system for att fa studerande att fullfélja sina studier. Forprojekteringen genom-
fordes hosten 2007 och utgjorde grunden for ansokan om EFS-projektet Sjokaptener i hamn. | forpro-
jekteringen ingick en kartlaggning av 1) genomstréomningen av studerande inom sjofartsprogrammet,
2) forekomsten av rederianstallda som saknar examen och i relation till detta, behovet av fullt utexa-
minerade och 3) lararnas behov av 6kad handledningskompetens.

Kartlaggningen ledde fram till att Hogskolan pa Aland senhésten 2007 lamnade in en ansékan om
projektstdd till Landskapsregeringen och ESF-programmet. Medel for projektet beviljades i februari
2008. Efter riktad anbudsforfragan fick Living V&I Ab” i uppdrag att ansvara for genomfdrandet av
projektet.

Resultatet av kartlaggningen visade pa tre aspekter som motiverade projektet. For det forsta, och som
framgatt ovan, att genomstrémningen var lag och att den grupp som i princip endast hade examens-
arbetet kvar bestod av ett tjugotal personer. Samtliga personer var sedan flera ar ute i arbetslivet i
varierande anstéllningsforhallanden. Via intervjuer framkom att samtliga upplevde sin situation som
synnerligen besvarlig, d.v.s. att ha genomgatt utbildning och ha styrmansbrev men att inte ha en full-
vardig sjokaptensexamen. De upplevde att det var svart att planera for sin framtid. De uppgav vidare
att de onskade fullfélja sin utbildning men att det var svart att genomfora examensarbetet pa egen
hand, utanfor det ordinarie utbildningssystemet och parallellt med heltidsarbete. Dessa ca 20 personer
hade saledes principiellt avbrutit studierna i ett skede da antingen enbart examensarbetet eller exa-
mensarbetet och nagon enstaka kurs aterstod.

For det andra visade kartlaggningen att det fran rederiernas sida, sedan flera ar tillbaka, finns en policy
att inte anstélla personer med endast styrmansbrev (d.v.s. utan sjokaptensexamen) till styrmanstjanster
aven om de rent formellt fortfarande kan gora det. Rederierna uppgav att de undviker att anstélla per-
soner utan kaptensexamen for att de behdver arbetstagare med en bredare kompetens. Som en féljd av
detta beslut anstélls personer med styrmansbrev huvudsakligen som lattmatroser eller matroser. De ar
saledes inte anstallningsbara som dacksbefal.

Kartlaggningen visade, for det tredje, att lararna inom sjofartsprogrammet upplever ett stort behov av
kompetensutveckling betrédffande handledning av examensarbeten. Enligt lararna saknar de principi-
ellt utbildning for den typ av arbete som handledningen av examensarbete innebér. Vidare framkom
att de sjalva inte har skrivit den typ av arbeten som de férvéantas handleda. Dessutom upplever lararna
att examensarbetet har 6kat i omfang och att det stélls hogre krav pa dem i och med 6vergangen fran
yrkeshogskola till hogskola®.

Ytterligare en aspekt som framkom i kartlaggningen var behovet av utveckling av hogskolans plane-
ring for och organisation av forutsattningarna for studerandes examensarbeten. Kartlaggningen indi-

6 Diana Berthén vid Living V&I AB fick ansvar for forprojekteringen.

7 Inom Living har FD Diana Berthén haft huvudansvaret for handledningen av saval lararna som studerande och
FD Viveca Lindberg har ansvarat for handledarfortbildningen. Professor Inger Eriksson har fungerat som projektledare
inom Living.

8 Examensarbetets omfattning métt i tid andrades inte i samband med évergangen till Alands hégskola.
Examensarbetet har sedan utbildningen forlades till hogskoleniva omfattat 10 veckors arbete, 15 studiepoang.



kerar att svarigheterna for studerande att fullfolja examensarbete inom utsatt utbildningstid till stor del
handlar om att de organisatoriska forutsattningarna ar mindre valfungerande.

| kvantitativa matt var malet for delsystem A att minst 80 procent av de studerande som antas och slut-
ligen accepterar att inga i projektet ska kunna ta ut sin examen inom projekttiden.

| relation till delsystem B ska fem handledande larare genomgatt handledarfortbildning och fyra av
dem ska uppleva att deras handledningsarbete underlattats. Dessutom ska fyra av fem ingd i ett hand-
ledarnatverk.

I relation till delsystem C ska 80 procent av de sjokaptensstuderande som dar inne i utbildningen vid
projekttidens slut (antagna ht 2006-07) uppleva att det finns ett tydligt system for hur examensarbetet
ar organiserat. Dessutom ska foljande stodsystem ha utvecklats; 1) ett system for kontakt med rederi-
erna i relation till examensuppdrag (utredningar, utvecklingsarbeten och dylikt) 2) en projekthandled-
ningsbok, 3) inrattande av metod- och skrivverkstad for de studerande.

Malsattning och malgrupp

Malséttningen for projektet Sjokaptener i hamn var saledes att utforma och préva ett system som ska
oka forutsattningarna for att studerande som pabdrijar sina hogskolestudier ocksa fullféljer dem och tar
ut examen. Detta géller bade studerande som deltar i utbildningen och de som redan ar ute i arbetslivet
men utan examen (och som i realiteten avbrutit sina studier).

Projektet tog sin utgangspunkt i den grupp personer (framover kallade externa studerande) som inte
langre ingick i ordinarie utbildningssystemet och som darfor hade svart att fa tillrackligt stod for att
genomfora sitt examensarbete.

Parallellt med arbetet med de externa studerande skulle &ven olika principer och modeller byggas in i
den ordinarie utbildningen. Utvecklingen av principerna och modellerna skulle baseras pa erfarenheter
fran arbetet med den utvalda studerandegruppen. Mot slutet av projekttiden skulle dven ett valfung-
erande system for examensarbetet inom ramen for utbildningen ha utvecklats.

Utformningen och prévningen som gjordes i relation till sjofartsprogrammet ska med enklare juste-
ringar kunna implementeras inom andra utbildningsprogram, framfér allt inom Hégskolan pa Aland.

For att bygga upp systemet for examensarbetet utformades tre delsystem:

a) Handledning av examensarbete — att fa en utvald grupp externa studerande att slutfora det avslutande
examensarbetet

b) Lararfortbildning — att skapa goda forutsattningar for handledande larare att stodja studerande i deras
examensarbete

c) System for examensarbeten — att skapa goda forutséattningar for studerande som &r inne i utbildningen
att klara sitt examensarbete

Vid planeringen av projektet konstaterades att fram till det att delsystem B och delsystem C &r fullt
utvecklade kommer det inom hégskolan att finnas ett fortsatt behov av delsystem A. Avvecklingen av
insatser for externa studerande bedomdes vara beroende av att delsystemen B och C &r valfungerande.

For projektet identifierades tre malgrupper; de externa studerande (antagna 1996-2002 enligt den nya
utbildningen), handledande larare vid sjéfartsprogrammet och vid andra program och slutligen hela
organisationen, omfattande lararna och programansvarige vid sjofartsprogrammet samt studerande
inne i pagaende utbildning.
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Examensarbeteshandledning - delsystem A

Syftet med delsystem A var att hjalpa en grupp studerande, som i stort sett hade sina studier avklarade
och redan ute i arbetslivet, att slutfora det resterande examensarbetet och darmed kunna ta ut sjokap-
tensexamen.

Enligt projektplanen skulle 10 externa studerande erbjudas mojlighet att delta i delsystem A — exa-
mensarbetshandledning — och samtliga 10 som erbjods deltagande tackade ocksa ja. Varefter projektet
framskred framférde programansvarige dnskemal om att ytterligare externa studerande skulle beredas
mojlighet att delta i projektet. Tre studerande utdver de 10 antogs efter hand att delta i projektet. En
studerande antogs hosten 2008, en hosten 2009 och ytterligare en varen 2010. Sammantaget omfattade
delsystem A 13 externa studerande.

Mal for delsystem A

Malet var att minst 80 procent® av de externa studerande som ingick i projektet skulle ta ut sin examen
inom projekttiden.

Genomforande av examenshandledningen

I enlighet med projektplanen skulle ordinarie handledande lararna ansvara for det konkreta handled-
ningsarbetet av de studerande. Stod for detta skulle erbjudas av en expert som hade till uppgift att
fungera som éverhandledare som i en trestegsmodell skulle erbjuda “handledning pa handledningen”.
Stodet fran 6verhandledare skulle & den ena sidan ske med moten fore och efter varje handlednings-
tillfalle. Pa detta satt skulle varje handledningstillfalle gemensamt forberedas och efter varje handled-
ningstillfalle skulle arbetet utvarderas och diskuteras. A den andra sidan skulle dverhandledare ocksé
delta i en del av handledningsmdétena med de studerande.

Eftersom projektets planerade startpunkt kraftigt fordrojdes inledde 6verhandledare handledningen av
en studerande under varen 2008 i samarbete med en av de handledande lararna. Arbetet med examens-
handledningen av de évriga externa studerande inleddes i augusti 2008 med en dag avsatt for upptakt
av arbetet. Sex av de externa studerande och fyra handledande larare deltog. Tre av de externa stude-
rande var ute pa sjoarbete och hade inte méjlighet att delta.

Under upptaktsdagen introducerade Ronny Holmstrom, verksamhetsledare for Navigare, larplattfor-
men Fronter och anvandningen av dess verktyg. Morten Herrman — IT-ansvarig pa Hogskolan pa
Aland - introducerade ordbehandlingsprogrammet Word. Vidare erholl alla deltagare varsitt USB-
minne med logga frdn ESF-kontoret och ett nyckelband med hégskolan p& Alands logga. Utéver
Fronter & Word-hantering holls ett inledande planeringsmote for de handledande l&rarna dar upplag-
get av handledningsarbetet grovplanerades med fragor som; vilket amne eller vilken fraga kan vara
funktionellt for examensarbetet? vad ska handledningen fokusera? hur ska handledning genomforas?
vem ska handleda vilket arbete? Upptaktsdagen avslutades sedan med att handledarna hade ett forsta
mOte med de externa studerande de skulle handleda.

Handledningen fokuserade pa att ge stod for de externa studerandes undersokningsarbete. Stodet
handlade om att hjélpa de studerande att urskilja professionsrelaterade argument som kunde motivera
det problem/de problem som arbetet avsag att studera, operationalisera fragestéllningar, identifiera
relevanta undersokningsmetoder och relevant litteratur, designa undersékningen metodiska aspekter
samt sammanstélla och analysera det empiriska datamaterialet. | arbetet med skrivprocessen handlade

9 Enligt planen innebar 80 procent att 8 av10 studerande skulle vara klara. Med de sammantaget 13 externa stu-
derande som omfattats av delsystem A motsvarar 80 procent ddrmed 11 studerande.
10 Living fick uppdraget att genomfora de tre delsystemen och som éverhandledare fungerade FD Diana Berthén.
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det om att hjalpa de externa studerande att strukturera arbetets skriftliga form, d.v.s. formulera struk-
turerad, stringent, logiskt och kommunikativt vl uppbyggda rapporter. Andra aspekter som hand-
ledningen fokuserade var bland annat strategier for litteratursokning pa Internet och via databaser,
vardering av kallors trovardighet, strategier for granskning av andras rapporter, presentationsteknik
och Word-hantering.

Det konkreta innehallet i handledningen och dverhandledningen i delsystem A kan sammanfattas i
nagra kritiska aspekter:

- ldentifiering av professionsrelevanta arbeten. Mycket av de inledande diskussionerna handlade om
innebdrden i vad ett professionsrelevant examensarbete kan handla om for att kunna bryta dominerande
forestallningar om examensarbetet som ett obegripligt akademiskt arbete. Savél de externa studerande
som de handledande lararna hade starka forestallningar om att examensarbetet ska omfatta manga si-
dor att man ska breda ut sig”, hanvisningar som stor innehallet och textavsnitt som var ointressanta.
| detta var det en central diskussion att visa att akademiska texter snarare handlar om systematik och
struktur. Vidare fokuserade diskussionerna pa att hitta exempel pa problem och fragor som studerande
och handledare mott i yrkeslivet.

- Forestéallningar om handledarens roll. I relation till Gverhandledningen har en aterkommande diskus-
sion handlat om vad en handledare kan forvéntas gora i métet med de studerande. Ocksa fragor om vad
som kan ses som handledarens ansvar, t.ex. i relation till driva processen. Overhandledningen fokuse-
rade &ven identifiering av kritiska punkter i handledningsprocessen. Flera av de handledande l&rarna
sag sig snarare som sakkunniga som de studerande kunde konsultera vid behov dn som handledare som
ger stod i de studerandes arbetsprocess. Erfarenheter fran dessa diskussioner utgor en central del av
innehallet i projekthandboken (Berthén, Eriksson & Lindberg, 2011).

- De studerandes otillrackliga erfarenheter. Tidigt i delsystem A framtradde en bild av att de studerande
genom utbildningen inte utvecklat sadana kompetenser som kan ses som underlattande for att genom-
fora ett examensarbete med alla dess delar. Detta gallde oavsett om de studerande hade en studentexa-
men eller en yrkesexamen som bas. | arbetet med de studerande stalldes saledes krav pa att inte bara
stoda arbetsprocessen utan att ocksa diskutera fragor som kritiskt forhallningssatt; hur man laser olika
texter for att komma at det som behdvs for det egna examensarbetet (och inte bara skriva av); och att
producera text som &r begriplig och kommunicerbar. De studerande var heller inte tillrackligt vana med
att planera och genomfora projekt, utvecklingsarbeten eller mindre studier.

For att de studerande skulle kunna arbeta med examensarbete da de var ute pa sina sjoarbetspass
anvandes larplattformen Fronter som motesplats med handledarna och 6verhandledaren. Kontakten
skedde saledes delvis via Fronter, men i huvudsak via personliga méten.

Forandringar i relation till planering

Initialt utsags fem larare'* att delta som handledare och enligt planen skulle varje handledare vara
involverad i tvd examensarbeten under projekttiden. Tva av de deltagande lararna hade inte nagra
examensarbeten att handleda under de forsta tva aren. Sammantaget hade endast tre av handledarna
examensarbeten att handleda inom ramen for delprojekt A under hela projekttiden (daremot handledde
de examensarbeten inom den reguljéra utbildningen).

Enligt projektplanen skulle de handledande lararna schemaléggas for att ha mojlighet att genomfora
projektet enligt den planerade trestegsmodellen. En av projektet storsta svarighet har varit lararnas
mojligheter till schemalagd medverkan. Denna svarighet fick som konsekvens att det planerade upp-
lagget med forberedelseméte, handledning och efterarbete inte var mojligt att genomfora pa ett syste-
matiskt satt. En annan konsekvens av att lararna inte var schemalagda for deltagande i projektet var att

11 En av de fem handledande l&rarna slutade sitt arbete som larare vid sjofartsprogrammet under sommaren 2008.
En ny l&rare involverades som handledare i projektet i december 2009.
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de inte alltid hade mojlighet att delta i handledningen av de studerande. | realiteten har 6verhandleda-
ren haft det 6vergripande ansvaret for den konkreta handledningen av de externa studerande, speciellt
under projektets forsta tva ar. Handledande larare medverkade framst som sakkunniga visavi arbetets
innehallsliga aspekter. Ytterligare en faktor som paverkade planeringen av handledartraffarna var att
flertalet av de studerande hade en arbetssituation som inte medgav regelbundna tréaffar.

Vidare var skrivprocessen for de externa studerande avsevart mer kravande och langsammare &n vad
som forutsags i projektplanen. Detta innebar att handledningen har kravt betydligt mer insatser och
tagit avsevart langre tid &n vad som planerades. Ett skal till detta kan harledas till att det under utbild-
ningen fore examensarbetet forekommer ytterst fa skrivuppgifter eller andra uppgifter som forbereder
for den typ av arbete som ingar i examensarbetet. Exempel pa sadana moment ar t.ex. planering och
genomforande av undersokning, rapportskrivning, granskning och presentation av undersokningar. En
annan problematik var att de studerande inte hade kunskaper i vare sig Word-hantering eller litteratur-
sokning pa Internet, vilket betydde att de studerande fick lagga betydande tid pa att lara sig elementéar
ordbehandling men ocksa att handledarna fick 4gna mycket tid at att visa hur sékning av godkanda
kallor pa natet skulle ga till. Projektets genomforande paverkades aven av att de studerande upplevde
det som svart att kombinera arbetsliv med en sa stor sammanhallen studieinsats som kravs for att fa
examensarbetet fardigstallt.

Handledartraffar med larare och studerande genomfordes saledes till en del ad hoc utifran lararnas
undervisningsfria timmar (h&r och dar i schemat) och studerandes mojligheter att delta under de tider
som erbjdds. Stor flexibilitet har kravts av handledande larare, 6verhandledaren och de studerande.
Eftersom handledningen till stora delar krdvde “hands on” handledning var det inte mgjligt att som
planerat driva samtliga handledningar parallellt under projekttidens tva forsta ar. Istallet har handled-
ningarna strackts ut éver hela projekttiden.

Larplattformen Fronter, som var planerad som ett stod i skrivprocessen, stallde krav bade pa handle-
dande larare och pa de studerande. Inledningsvis var det trogt att fa de studerande att folja studiekam-
raternas arbeten trots att dppenheten i strukturen syftade till att de studerande skulle kunna f6lja hand-
ledningen och kommentarerna i kamraternas arbeten. Denna 6ppenhet syftade till att de studerande
skulle kunna dra nytta &ven av kommentarerna till andra studerande. Efter hand tog de studerande med
viss forsiktighet del av de 6vrigas arbeten och kommentarer. Nagra av de handledande lararna var inte
heller vana vid att arbeta i Fronter eller med kommenteringsfunktionen i Word utan ville skriva sina
kommenterar for hand i pappersmanus. Detta ledde till att kommunikationen via Fronter varken blev
fullt sa funktionell eller det stod som det var tankt att bli for alla deltagande studerande.

Resultat

Vid projekttidens slut kan vi konstatera att av de 10 externa studerande (de som forst antogs till pro-
jektet) som initialt antogs till projektet &r 8 fardiga med sitt examensarbete. En &r i slutfasen av arbetet
och den tionde har kommit ungefar halvvégs. Av de tre som senare antogs till projektet &r samtliga
klara med sina examensarbeten.

Vid projektets start arbetade 7 av de 10 studerande pa sjon, en arbetade pa land och 2 var arbetslosa.
Vid projektets slut hade 5 av de 7 som arbetade pa sjon avancerat eller bytt till ett mera eftertraktat
sjoarbete. De tva arbetslosa tilltradde styrmansarbete omedelbart efter att de tagit sin examen. De tre
extra studerande som antogs i ett senare skede till projektet arbetade samtliga pa sjon. En av dessa
avancerade till 6verstyrman efter att examensarbetet fardigstallts.
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Lararfortbildning — delsystem B

Syftet med att inkludera lararfortbildning i projektet var att fortbildningen skulle fungera som stod
for delsystem C. Huvudfokus for fortbildningen var handledning av examensarbeten. Fortbildningen
bestod av tva delar: en kurs omfattande 30 timmar fordelade pa 10 utbildningstillfallen och uppbygg-
naden av ett handledarnatverk med handledare inom andra likartade utbildningar.

Enligt projektplanen skulle kursen skraddarsys i relation till de behov Hégskolan pa Aland, sérskilt
sjofartsprogrammet, hade och handledarnatverket skulle planeras i relation till handledare vid t.ex.
sjokaptensutbildningen vid Yrkeshdgskolan Sydvést i Abo och vid sjofartsprogrammet vid Chalmers.
Tidsmassigt skulle natverket planeras under hosten 2009 utifran de erfarenheter man fatt under pro-
jektets forsta ar och implementeras under varen 2010. Vidare skulle studiebesok och eventuellt en
konferens organiseras som ett led i natverksbygget.

Mal for delsystem B

| projektplanen sattes foljande mal for delsystem B: fem handledande larare ska ha genomgatt hand-
ledarfortbildning och fyra av dem ska uppleva att deras handledningsarbete underlattats. Dessutom
ska fyra av fem inga i ett handledarnatverk.

Genomfoérande av delsystem B — handledarutbildning

Handledarutbildningen i delsystem B planerades under hdsten 2008. En stor del av planeringsarbe-
tet utgick fran finsk pedagogisk forskning relaterad till yrkeshogskolor, liksom fran pedagogiskt ut-
vecklingsarbete inom yrkeshogskolorna pa fastlandet. Planeringen av fortbildningsinsatsen syftade
till att kartlagga vilka riktlinjer finska och finlandssvenska yrkeshogskolor utarbetat i forhallande till
examensarbetena, specifikt att identifiera rad, exempel och riktlinjer som bedomdes som mojliga att
anvanda ocksa inom sjofartsprogrammet vid Hogskolan p& Aland.

Planeringsarbetet byggde pa féljande typer av underlag:

o yrkeshogskolornas hemsidor och dokument som fanns tillgingliga via dessa hemsidor!?

e examensarbeten fran olika program, i syfte att fa en klarare bild av vad som ac-
cepterats som godkdnda exempel inom liknande utbildningar, men ocksa att kun-
na jamfora examensarbeten mellan olika program. Aven om projektets huvud-
fokus lag pa sjofartsprogrammet valde vi &ven sddant som utvecklats inom pro-
gram som lag nira eller direkt motsvarade de program som erbjuds pa Aland

¢ Undervisningsministeriets texter om yrkeshoégskolan i Finland (t.ex. 2002)

¢ finsk forskning om yrkeshogskolor; s6kningen avgransades till att gdlla sddana som
beroérde examensarbeten i yrkeshégskolan och yrkeshogskolelarares arbete

o didaktiska handbocker utvecklade for yrkeshogskoleldrare, samt

¢ 3alandska styrdokument for hogskolan

Vidare har vi anvant kunskap utvecklat i relation till dels vara erfarenheter av handledning av examens-
arbeten inom yrkeslararutbildningen p& Aland och lararutbildningarna i Norrképing och Stockholm,

12 Chalmers: www.chalmers.se Hogskolan Dalarna: www.du.se Jyvaskylan ammattikorkeakoulu: www.jamk.

fi Kymenlaakson ammattikorkeakoulu: www.kyamk.fi/ Nylands svenska yrkeshdgskolan Arcada: www.arcada.fi/sv
Satakunnan ammattikorkeakoulu: www.samk.fi/ Vasa yrkeshégskola: www.puv.fi/sv/ Sjéfartshégskolan i Kalmar (sedan
2010-01-01 en del av Linnéuniversitetet): http://Inu.se/institutioner/sjofartshogskolan Yrkeshdgskolan Sydvast (sedan
2008-08-01 Yrkeshdgskolan Novia): www.novia.fi
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liksom frn DE-projektet, ett FoU-projekt vi genomférde vid Alands yrkeshégskola/Hogskolan pé
Aland under perioden 2000-2004 (Berthén, Eriksson & Lindberg, 2006).

Dessa underlag anvandes ocksa i kursen. En central aspekt i borjan av kursen bestod av en jam-
forelse av riktlinjer och forutsattningar for examensarbetet vid likartade utbildningar i Sverige och
Svenskfinland. Utifran de policydokument om och studier av yrkeshogskolan som legat till grund for
den grundlaggande och fortlopande planeringen av kursen tog vi fasta pa foljande fyra aspekter:

Larare vid finska yrkeshogskolor som anstéllts innan yrkeshdgskolorna inférdes kénner sig fram-
mande for de arbetsuppgifter som relaterar till forsknings- och utvecklingsarbete, men inte i forhal-
lande till undervisning. Manga saknar saval egen forskningsbakgrund som erfarenhet av att genom-
fora examensarbeten (Auvinen, 2004; Lehteld & Viitala, 2005).

Inom ramen for den tidigare institututbildningen fanns inget krav pa FoU-arbeten. Examensarbeten
har férekommit inom en del program, men kraven har varit andra &n de som infordes i och med yr-
keshogskolan (UVM, 2002).

Inom finska yrkeshogskolor har det pagatt utvecklingsarbeten med avseende pd examensarbetena
— bland annat skiljer man mellan olika typer av examensarbeten (produktutveckling, utvecklingspro-
jekt, evenemang och mer traditionella akademiska arbeten). Dessa kan ses som ett svar pa det sam-
héllsuppdrag som yrkeshdgskolan fatt och som utgor en grund for den politiska forandringen fran de
tidigare utbildningarna pa institutniva som omvandlades till yrkeshogskoleprogram (UVM, 2002).

Det finns yrkeshdgskoledidaktisk litteratur pa finska som innehallsligt skulle kunna fungera som stod
for — ocksa specifikt med avseende pa handledning av examensarbeten — men den &r publicerad pa finska.

For planeringen av handledarkursen gjorde vi foljande antaganden: For det forsta, att det som géllde
finska yrkeshogskoleldrare dven kan gélla for atminstone en del larare inom alandska yrkeshégsko-
leprogram. Detta hade framfor allt betydelse i forhallande till vad det kan innebara for lararna att bli
alagda arbetsuppgifter de inte kanner sig ha beredskap for.

FOr det andra, att den offentliga diskussion som fordes i Finland vid slutet av 1980-talet och bdrjan av
1990-talet — om motiven for yrkeshdgskolan och dess samhéllsuppdrag — knappast varit tillgangliga
pa samma satt for alandska larare (Herranen, 2003; Nummela m.fl., 2008; Salminen, 2001; UVM,
2002). De erfarenheter framfor allt finska yrkeshogskoleprogram har fatt av genomforda utvecklings-
projekt ligger till grund for deras riktlinjer och rad om examensarbeten. Da dessa huvudsakligen finns
tillgangliga pa finska via yrkeshogskolornas hemsidor antog vi fér det tredje att dessa erfarenheter inte
pa ett enkelt satt varit tillgangliga for alandska larare. Detsamma galler finsk didaktisk litteratur for yr-
keshogskoleldrare (Kotila, 2003; Kotila & Mutanen, 2004; Kotila m.fl., 2007, 2008; Rissanen, 2004).

Var ambition i samband med planeringen av kursen var att kunna balansera mellan alandska larares
behov, de erfarenheter finska yrkeshogskolor utvecklat om examensarbeten, finsk didaktisk litteratur
relaterad till examensarbetena och vara egna kunskaper om yrkeshégskolan i Finland, yrkesrelevant
skriftbruk (literacy) och erfarenheter av handledning av examensarbeten, C-/fil.kand. och D-/fil.mag-
uppsatser i Sverige.

Kursen: handledning av examensarbetet

Den planerade handledarfortbildningen startade varen 2009 och slutférdes hosten 2010 och omfattade
11 kurstillfallen om ca 1,5 timmar per gang. Inbjudan till kursen gick till alla larare som arbetade som
handledare pa hogskolan for att fa tillracklig bredd, variation och dynamik i kursen. Totalt 14 deltagare
fran hogskolan inklusive bibliotekspersonal pabdrjade fortbildningen. Pa grund av schematekniska
problem hade flera av deltagarna svarigheter att 16sgoras fran undervisning for att delta i en del av de
planerade kurstillfallena. Detta ledde till minskat antal deltagare. De fem handledande lararna fran sjo-
fart deltog i varierande grad i kursen. Beroende av schematekniska problem sasom inbokade lektioner
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under kurstillfallena kunde de lararna ibland inte delta alls och ibland var de tvungna att ga mellan sina

egna lektioner och kursens.

Tillfalle 1: Kursen inleddes med en introduktion av yrkeshdgskolereformen i Finland, liksom av det
forandrade utbildningsuppdrag som yrkeshdgskolan fick jamfort med den tidigare institututbildningen.
Vidare belystes den motsattning den ursprungliga uppdelningen i forskande och tillampande hégskolor
bidrog till, d&r yrkeshogskolorna i Finland tidigt borjade arbeta for att yrkeshdgskolorna skulle bedriva
egen forskning. Sedan foljde en genomgang av styrdokumenten for hdgskolan p& Aland med sarskilt
beaktande av programmal, examensarbeten som en del av utbildningsprogrammen samt bedémning och
som jamfordes med motsvarande malen i kursplanen inom ingenjorsutbildning, inriktning elektroteknik,
vid hogskolan i Dalarna i syfte att oppna for andra sétt att forsta examensarbetet an det som var aktuellt
("akademiskt™). Vidare anvandes information om examensarbeten fran yrkeshogskolan i Jyvaskyla for att
synliggora de olika typer av examensarbeten som forekommer vid yrkeshdgskolorna i Finland, dar den
traditionellt akademiska studien nd&mns sist.

Tillfalle 2: Under det andra kurstillfallet presenterades nagra finska examensarbeten fran olika program
for att tydliggora hur ett utvecklingsprojekt kunde ta form som examensarbete. Vidare lyftes mojligheten
att koordinera flera examensarbeten inom ett projekt — och att fa (eller ansoka om) extern finansiering for
examensarbetsprojekt. Yrkeshogskolans roll i utvecklingen av och samverkan med det lokala/regionala
arbetslivet betonades:

Yrkeshégskolans FoU-arbete
Externfir ade projekt

Gemensam
. finansiering

Arbetslivets
intressen —
arbetslivet
finansierar
—

Examensarbeten av
olika typer: Vilka

utvecklingsarbeten |.-
kan/behdver inga? -
Vilken
produktutvecklifig
behovs? |

Hogskolans personal
kompetens & intresse
~Vilka fragor ser vi som
vikfiga att belysa?

Internfinansierade projekt

Figur 1: Samverkan for utvecklingen av mojliga projekt.

Vidare belystes en central aspekt av handledningsarbetet vid inledningen av ett examensarbete: att skilja
mellan det breda omrade examensarbetet handlar om, vikten av avgransning, vilket sker genom formule-
ringen av syftet med examensarbetet och slutligen preciseringen i en eller nagra fragor som examensar-
betet ska belysa. Fragan om det som lararna uppfattade som vetenskaplighet problematiserades. Istéllet
lyftes ett kvalitetskriterium som géller utvecklingsarbeten generellt: att de ska praglas av systematik och
var skrivna pa ett satt som gor det mojligt for lasaren att forsta vad som gjorts, hur arbetet genomforts,
vilka yrkesmassiga motiveringar som legat till grund och vilka slutsatser man kan dra utifran arbetet.

Tillfalle 3: Vid detta kurstillfalle betonades behovet av strategier for litteratursokning via olika databaser,
men ocksa relevanta vetenskapliga tidskrifter och facktidskrifter. Vidare introducerades en 6vergripande
bild av handledningsprocessen i relation till handledarens huvudsakliga ansvar under olika skeden av
examensarbetet.

Starten (2)

« Tidsplanering

-

halviids-
seminarium

Start: & Presentation

Planerings-

samtal =
seminarium
om planen

90%-
seminarium
Specifika
delar av

arbetet —
Stodjande

FPresentation av

- mall, enkit

- beskrivning av nuldget
- liknande projekt &

:|/ \F erfarenheter av dem

Drivande

Figur 2: Handledningens syfte i forhallande till examensarbetets lika skeden.
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Tillfalle 4: Vid detta tillf4lle presenterade Tomas Fellman, programansvarig for Alands ESF, saval Alands
EU-program (Kompetens och delaktighet 2007-2013) som riktlinjer for ansékningar och bedémning av
projektansokningar. Vid det samtal som uppstod efterat konstaterades tva hinder for ansokningar av detta
slag: dels att lararna vid sjofartsprogrammet inte har erfarenhet av att skriva ansokningar, dels att ansok-
ningar ingar inte i deras arbetsuppgifter utan darfér maste goras pa egen tid.

Tillfalle 5: Fokus for detta tillfalle 1ag pa utformningen av ansékningar. Denna gang hade lararna pa
sjofartsprogrammet fatt andra arbetsuppgifter, varfor endast deltagare fran ett annat program kom till
handledningen.

Tillfalle 6: 1 samband med det sjatte kurstillfallet jamfordes beskrivningar av examensarbetena for
Yrkeshdgskolan i Vasa med motsvarande for Hogskolan p& Aland i férhallande till fyra centrala punkter:
Syftet med examensarbetet — vad studerande ska astadkomma, vad slags examensarbeten som framtrader
av riktlinjerna for studerandes arbete, arbetsprocessen — vilka skeden som lyfts fram i beskrivningen,
samt utgangspunkterna for bedémning av examensarbeten. Efter en inledande presentation fordes diskus-
sioner om dessa i forhallande till pagdende och avslutade arbeten.

Tillfalle 7: Vid detta tillfalle diskuterades examensarbeten fran Kalmar i forhallande till specifika skeden
av arbetsprocessen for examensarbetet och handledning i forhallande till dessa. De moment som foku-
serades var planering, relationen mellan arbetets syfte, det problem man vill 16sa/belysa och valet av
metoder, samt vikten av att dokumentera arbetsprocessen.

Tillfalle 8: Under detta kurstillfalle diskuterades nagra utvalda examensarbeten fran yrkeshogskolorna
Novia och Vasa i forhallande till styrka och svagheter. Fran respektive yrkeshogskola hade exempel pa
goda arbeten saval som pa svaga men godkanda arbeten valts ut av handledare vid respektive utbildning.
Syftet med att anvanda svaga respektive goda exempel pa examensarbeten vara att fa referensramar for
kvaliteten pa de examensarbeten som produceras pa den institution alandska larare sjalva arbetar med.
Ytterligare ett syfte var att synliggora de kriterier for beddmning av examensarbeten som anvénds vid
andra larosaten.

Tillfalle 9: Fokus for det nionde kurstillfallet var studentmedverkan i bedémningsprocessen under hand-
ledningsseminarierna. Utgangspunkterna for temat var den bedomningsforskning som finns om kamra-
trespons. Detta har visat sig bidra till att studerande utvecklar en forstaelse for bedomningskriteriernas
innebord, vilket i sin tur gor att de ocksa pa ett battre satt kan styra sina egna examensarbeten (och andra
studieuppgifter).

Tillfalle 10: Datainsamling, bearbetning och analys utgjorde fokus for det tionde kurstillfallet. Aven
pagaende examensarbeten och handledarnas fragor i relation till dessa aspekter ingick. Vidare anvandes
ett exempel pa avrapportering med hjélp av video som utgangspunkt for diskussion om alternativa doku-
mentationsformer.

Tillfalle 11: Under det sista kurstillfallet diskuterades ytterligare exempel pa hur video kunde anvéndas
som komplement till skriftliga rapporter eller for att avrapportera for en bestéllare. Denna gang anvandes
tre typer av videodokumentation som exempel.

Genomforande av delsystem B — handledarnatverk

Byggandet av ett handledarnatverk har inte fullt ut genomforts enligt planerna. Under projekttiden har
féljande steg genomforts.

Steg 1: under hosten 2009 startade ett handledarkollegium bestaende av de fem deltagande lararna pa
sjofartsprogrammet. Handledarkollegiet utgjorde steg ett i den mer langsiktiga malsattningen att fa till
stand ett natverk av handledare inom sjofartsutbildningar. Handledarkollegiet hade tre till fyra schema-
lagda méten om ca 1,5 timmar per termin och inom ramen for projektet hélls det sista handledarkollegiet
i januari 2011. Handledarkollegiemotena utgick fran de externa studerandes pagaende examensarbeten
men ocksa handledning av studerande inom utbildningen. Under dessa méten behandlades problem och
fragor, t.ex. vad som kan betraktas som professionsrelevant inom sjokaptensyrket; hur kan man som
handledare driva skrivprocessen pa ett framgangsrikt sétt; samt vad som kannetecknar ett godkant exa-
mensarbete.
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Steg 2: varen 2009 genomfordes tva studiebesok varav ett besok till sjokaptensubildningen vid yrkeshog-
skolan Novia i Abo, och ett till Satakunnan Ammattikorkeakoulu i Raumo. Fyra av de fem handledande
lararna fran projektet deltog i dessa studiebesok. Den femte lararen var schemalagd med undervisning
och hade ingen mojlighet att delta. Syftet med dessa studiebesok var att méta och etablera kontakt med
handledande lérare vid andra sjofartsutbildningar.

For det tredje planerades ett seminarium till vilket handledare fran fyra olika nordiska sjofartsutbild-
ningar inbjods.

Forandringar i relation till planering

Handledarutbildningen — Aven i handledarfortbildningen gjordes forandringar bade vad gallde antalet
deltagare och schemaldggningen av kursen.

Kursen startade varen 2009 och genomférdes under fyra terminer i stallet for de planerade tre termi-
nerna. Trots gemensam planering infor varje termin visade det sig att lararna pa sjofartsprogrammet
vid en del av kursdagarna fatt andra arbetsuppgifter. Detta lostes genom att det sista tretimmarspasset
delades pa tva 90 minuters pass och forlades till hostterminen 2011. Genom denna justering fanns det
utrymme for bade innehallsliga inspel och gemensamma samtal om pagaende examensarbeten.

For att skapa forutsattningar for kollegiala samtal mellan hdgskolans olika yrkeshdgskoleprogram
beslot styrgruppen att kursen skulle vara oppen aven for larare fran de Gvriga programmen. Ett syfte
var att bredda basen fér samtalen om handledning av examensarbeten. Ett annat syfte med att erbjuda
kursen till flera larare var att effektivare utnyttja de ekonomiska resurser som satsades pa projektet.

Handledarnatverk/handledarkollegium — Vad géller handledarkollegiet uppstod aterkommande pro-
blem for nagon eller nagra av de handledande lararna att delta. Trots att dessa métestider planerats in
i lararnas arbetsschema med god framforhallning forandrades schemat for lararna eller dubbelbok-
ningar uppstod som forsvarade ett kontinuerligt deltagande.

Studiebesoken — I projektplanen budgeterades for tva studieresor till andra sjéfartsutbildningar. Planen
var att besoka ett larosate i Finland och ett i Sverige. Pa grund av hog arbetsbelastning bland de hand-
ledande lararna kunde inte studiebesdk till bade Sverige och Finland genomforas, istéllet besoktes tva
olika l&rosaten i fasta Finland.

Seminarium — Det planerade seminariet véckte intresse bland de inbjudna utbildningarna men samti-
digt indikerades att tidpunkten (slutet av hostterminen 2010) inte var helt [amplig. Seminariet flyttades
fram till mars 2011 och en ny inbjudan séndes till utbildningarna. Denna gang med ett upplagg som
byggde pa dels en videokonferens for att lagga fram gemensamma fragor och problem med hand-
ledning av examensarbeten, dels ett seminarium vid sjofartsprogrammet i Mariehamn. De inbjudna
lararna sjokaptensutbildningarna sag dock ingen majlighet att delta i vare sig videokonferens eller
seminarium.

Resultat

Handledarkursen — Deltagarna i handledarkursen gav vid ett flertal tillfallen positiv respons och gav
uttryck for att kursen behandlade centrala fragor av hog relevans for deltagarna. Det framkom dven
onskemal om att starta ett gemensamt handledarkollegium for hela hogskolan. Behov uttrycktes av
kursdeltagarna att fa mojligheter att diskutera principer for examensarbeten och bedémning av exa-
mensarbeten éver programgranserna. Dessutom framkom dnskemal om tidsmassiga resurser och sche-
matekniska mojligheter for ett nd&rmare samarbete.

Kursen planerades specifikt for Sjofartsprogrammets larare men erbjods dven till hogskolans dvriga
larare inom yrkeshogskoleprogrammen. Totalt har 17 larare deltagit under nagra tillfallen. Samtliga av
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sjofartsprogrammets larare har deltagit mellan 5-8 av de 11 tillfallena. DérutOver har tre andra larare
deltagit regelbundet. Sammantaget motsvarar kursen en lararfortbildning om drygt 230 mantimmar.

Av de fem lararna fran Sjofartsprogrammet har ingen haft mojlighet att delta i alla kurstillfallen. De
forandringar som gjorts i schemat har inte beaktat pa forhand éverenskomna kursdatum.

| relation till delsystem B ska fem handledande larare genomgatt handledarfortbildning och fyra av
dem ska uppleva att deras handledningsarbete underlattats.

Av den avslutande interna utvarderingsenkaten framgar att fyra av de fem handledande lararna upple-
ver att handledningsarbetet har underlattats hdg utstrackning och att de har fatt stod for sitt handled-
ningsarbete.

Natverk — Det planerade handledarnatverket i relation till handledare vid t.ex. sjokaptensutbildningen
vid Yrkeshdgskolan Sydvast i Abo och vid sjofartsprogrammet vid Chalmers har vid projektets slut
endast inletts.

| planen ingick inte bildandet av ett lokalt handledarkollegium men behovet framstod som stort och
darfor har ett sadant grundats under projekttiden.
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System for examensarbeten — delsystem C

Syftet med delsystem C var att skapa ett system som organisatoriskt mojliggor goda forutsattningar for
studerande att klara sitt examensarbete inom ramen for utbildningen.

Delsystem C riktades mot identifiering av kritiska aspekter och nédvandiga systemforandringar och
planen var att starta detta arbete hésten 2008. Forandringar skulle saledes utga bade fran sadana pro-
blemaspekter som identifierats i samband med forprojekteringen och fran aspekter som identifierades
I samband med delsystem A och delsystem B. Systemdelar som identifierats under forprojekteringen
omfattade bl.a.

schemaldggning av examensarbete

en projekthandbok for studerande

en metod- och skrivverkstad

e system for kontakter till rederierna

Centrala aktorer i delsystem C utgjordes av programansvarig, de fem handledande lararna, sjokaptens-
studerande fordelade pa tre arskurser och rederianstallda dacksbefal.

Mal for delsystem C

Malet var att minst 80 procent av de sjokaptensstuderande, som ar inne i utbildningen vid projekttidens
slut (antagna ht 2006-07), ska uppleva att det finns ett tydligt system for hur examensarbetet ar orga-
niserat. Dessutom ska foljande stoédsystem ha utvecklats; 1) inrattande av metod- och skrivverkstad
for de studerande, 2) en projekthandbok och 3) ett system for kontakt med rederierna i relation till
examensuppdrag (utredningar, utvecklingsarbeten och dylikt).

Genomfdrande av delsystem C — schemaldggning och stodsystem

Under hosten 2008 planerades tillsammans med programansvarig schematekniska férandringar. Olika
organisationsmodeller diskuterades. Ett prelimindrt system for organisering av examensarbetet (A)
planerades for den grupp sjokaptensstuderande (7 studerande) som forvéntades vara klara med sina
examensarbeten till julen 2009.

Organisationsmodell A — start varen 2009:

a) Tre dagar genomfordes varen 2009%, en av dessa dagar, april-09, fungerade som introduktion till exa-
mensarbetet och de tva dvriga dagarna, maj-09, utgjorde en metod- och skrivarverkstad. Fa studerande
deltog: i introduktionsdagen deltog 5 studerande och i metod- och skrivarverkstaden deltog 1 studerande
(sen information till de studerande).

b) I augusti 2009, fore den egentliga terminsstarten for utbildningsprogrammet, organiserades en inledande
studievecka i form av en skrivarverkstad. Endast tva studerande deltog. Enligt de studerande fick de infor-
mation om den planerade studievecka forst i slutet av varterminen efter att de redan traffat arbetsavtal med
olika rederier vilket innebar att flera var ute pa sj6tjanstgoring och darmed inte hade majlighet att delta. De
tva studerande som deltog i skrivarverkstaden i augusti deltog darefter i ett intensivt handledningsarbete
under hostterminen 2009. En examinerades till julen och den andra presenterade sitt arbete under hdsten
2009 och fardigstallde arbetet varen 2010. Ingen av de 6vriga fem studerande i denna grupp fardigstallde
examensarbete inom ramen for utbildningen.

13 Tiderna for dessa aktiviteter var planerade och schemalagda hdsten 2008. Informationen fran utbildningen till
de studerande meddelades dock mycket sent.
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For den foljande grupp studerande, de som skulle vara klara med sina studier till julen 2010 justerades
modell A. I modell B deltog nio studerande.

Organisationsmodell B — start hdsten 2009:

a) En serie om sex schemalagda hela seminariedagar planerades. Av dessa sex genomfordes alla, dock sa
att tre genomfordes som halvdagar pa grund av att annan undervisning ocksa inplanerats. Bengt Malmberg
utsags som preliminar kursansvarig™*. Seminarieserien organiserades for att ge tillfalle att systematiskt
skapa och prdva en stodstruktur for examensarbetet. Samtidigt kunde en del kritiska aspekter for en fung-
erande handledning identifieras. Vid slutet av seminarieserien hade 7 av de 9 studerande ett preliminart PM
for sitt examensarbete. De hade dven tilldelats en handledare. Ett Fronter-rum skapades for att underlatta
for handledare och kursansvarig att ha en samlad bild 6ver hur Iangt de studerande har kommit i processen.

b) Under varen 2009 genomfordes en metodverkstad under vecka 8'° och en veckas skrivverkstad i maj.
Av de ursprungliga 9 studerande deltog 7 i de bada veckorna (en studerande hade tagit studieuppehall).

c) En schemalagd inledande studievecka i form av skrivarverkstad genomfordes, som i modell A, sista
veckan i augusti 2010 fore terminsstart. Nastan samtliga studerande deltog. | modell B schemalades exa-
mensarbetet sammantaget tre veckor hosten 2010. Av de 7 studerande som aktivt deltog i metod- och skri-
varverkstaderna utexaminerades 6 till julen 2010, en studerande hade kommit ungefér halvvags med sitt
examensarbete och forvantas fardigstalla arbetet under varen 2011.

Utifran erfarenheterna fran forsoken med organisationsmodell A och B skapades ett forsta system for
examensarbetet som inleddes hosten 2010 for den grupp studerande (16 studerande) som berdknas ta
examen julen 2011. Detta system som tidsméassigt omfattar sju veckor bestar av féljande delar:

e Introducerande seminarieserie om ca fem heldagar un-
der den tredje terminen fore berdknad examen

e En vecka metodverkstad under den andra terminen fore beraknad examen
e En vecka skrivverkstad under den andra terminen fore beraknad examen
e En vecka skrivarverkstad veckan fore terminsstart under den sista terminen

e Tre veckor schemalagd skrivtid under den sista terminen fore berdknad examen

Under projekttiden har ett innehall for modellens olika schemalagda delar ocksa utprovats. | tillagg till
detta har tva stodredskap utarbetats:

1. En mall for ett PM
2. En projekthandbok

Projekthandboken ar utarbetad utifran erfarenheterna fran delsystemen A, B och C (Berthén, Eriksson
& Lindberg, 2011).

Bada dessa redskap ar utformade for att fungera i ett system dar studerande behdver kunna arbeta
sjalvstandigt. Det ideala skulle vara att de studerande under sitt forsta lasar arbetar med nagon typ av
projektarbete dar ett projekt under handledning planeras, genomfors och avrapporteras sa att de stude-
rande far en praktisk och konkret erfarenhet av samtliga arbetsmoment som ingar i ett projektarbete.
Detta skulle mdjliggtra en hogre grad av sjélvstandighet i examensarbetsprocessen.

System for kontakter till rederierna: Detta systembygge har skett i tva steg. Det forsta steget handlade
om en samverkan under 2010 och bérjan av 2011 mellan en extern studerande, en handledare larare
fran sjofartsprogrammet, projektets 6verhandledare och en rederianstalld ansvarig for rederiets séker-

14 Examensarbetet hade tidigare inte ndgon formellt ansvarig person. Malmberg hade tidigare négra timmar av-
satta for information. | projektet patalades behovet av en formellt kursansvarig och att se examensarbetet som en Kkurs.
15 Den vecka &r av tradition en undervisningsfri vecka (sportlov) med fa larare narvarande pa skolan.
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hetsarbete. Samverkan har handlat om att handleda och stéda en extern studerande att producera en
handbok for vintersjotrafik som ett uppdrag for rederiet. Manusversion av handboken &r for nérva-
rande under sakgranskning av rederiets dacksbefal.

Steg tva i systembygget skedde genom att ett natverk etablerades. | natverket ingar dels fem yrkes-
verksamma dacksbefal representerande olika alandska rederier och en rederianstélld, dels handledande
larare fran sjofartsprogrammet. Ett forsta konstituerande mote holls den 14 februari 2011. Natverkets
syfte ar att samordna rederiernas och de yrkesverksammas behov av undersokningar, utvecklingsar-
beten, projektarbeten med utbildningens och studerandes behov av och intresse for projekt och idéer
for examensarbetet. Arbetet i natverket planeras att ske bade genom fysiska traffar och pa larplattfor-
men Fronter. Bengt Malmberg fran sjofartsprogrammet utsags som sammankallande till tva moten per
ar. | Fronter-rummet ska projekthandboken och fardiga examensarbeten men &ven pagaende studier
och projektarbeten finnas och dar kan skolan och de yrkesverksamma kommunicera om mgjliga nya
examensarbeten. Ett lite mer langsiktigt mal ar att examensarbeten och forslag pa projekt skall goras
tillgangliga via sjofartsprogrammets webbsida.

Foréndringar i relation till planering

Enligt projektplanen skulle systembygget med fokus pa organisation av examensarbetet planeras och
provas under hosten 2008 och varen 2009 for att inforas i full skala under hosten 2009. Detta har i
princip genomforts dock med en tidsfordrojning som uppstod pa grund av sen projektstart.

Pa grund av den forsenade projektstarten provades systemet i relation till studerande antagna ht 2006.
Implementeringen av systemet har darmed pabdrijats i relation till studerande antagna ht 2007.

I relation till utprévning av modell B uppstod oplanerade schemafdrandringar som paverkade de hand-
ledande lararnas mojlighet att finnas tillgangliga under de veckor som skrivverkstaderna pagick. Enligt
planeringen skulle de studerande ges mojlighet att fa handledning av sina handledare under skrivar-
veckorna eller i nara anslutning. Av olika skal schemalades nagra av de handledande lararna pa ett
fran planeringen avvikande sétt vilket fick som konsekvens att de studerande i vissa fall fick véanta ratt
ldnge innan de fick kommentarer och feedback av sina handledare.

Resultat

Malet var att minst 80 procent av de sjokaptensstuderande, som ar inne i utbildningen vid projektti-
dens slut /.../ska uppleva att det finns ett tydligt system for hur examensarbetet ar organiserat.

Slututvarderingen for bedomning av maluppfyllelse har gjorts i relation till den grupp studerande (16
st) antagna hosten 2007. Av de 16 har 14 besvarat den interna utvarderingsenkéten och av dessa uppger
10 att skolan i hog utstrdckning arbetar systematiskt for att de studerande ska klara examensarbetet.
Tva studerande uppger att skolan i ringa utstrackning arbetar systematiskt med detta. Ingen uppgav
att skolan saknar ett system for examensarbetet. Jamfort med enkatsvaren fran gruppen studerande
(7 av 8 besvarade enkaten) som antogs hosten 2006 kan en positiv tendens utldsas. Av de 8 var det
endast 1 som vid projekttidens slut upplevde att skolan i hég utstrdckning arbetade systematiskt med
examensarbetet.

Enligt projektplanen skulle aven stodsystem for de studerade i form av metod- och skrivverkstad for
de studerande och en projekthandbok och ett system for kontakt med rederierna i relation till examens-
uppdrag utvecklas under projekttiden.

| relation till de 6vriga stodsystemen konstateras att malen har natts. En metod- och skrivverkstad har
implementerats. En handbok har producerats och ett natverk med rederianstallda har etablerats.
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Diskussion och rad for fortsatt utveckling

Detta avsnitt inleds med en sammanfattande diskussion om maluppfyllelse. Darefter presenteras en
granskning av de problem som uppstatt under projekttiden och som pa olika satt paverkat maluppfyl-
lelsen. I anslutning till problemanalysen presenteras rad och forslag for en fortsatt utveckling av ett
funktionellt system for examensarbeten. Dessa rad utformas sa att de, i tillampliga delar, ocksa kan
vara vagledande for examensarbetet vid hogskolans 6vriga utbildningsprogram och eventuellt ocksa
for examensarbeten inom andra professionsutbildningar pa hdgskoleniva.

Projektets 6vergripande mal var att utforma och préva ett system for examensarbetet som okar forut-
sattningarna for att studerande som paborijar sina hogskolestudier ocksa fullféljer dem och tar ut en
examen. Systemet som utformats bygger pa en modell som bestar av tre delar:

1. De studerande erbjuds en serie handledda seminarier och metodverkstader tre terminer fore
berdknad examen. Under dessa seminarier far de studerande stod och hjalp att utforma och
planera sin studie/sitt projekt®.

2. Tid for examensarbetet'” schemalaggs i en sadan omfattning och sa sammanhallet att arbetet
kan genomforas under tva (hogst tre) terminer.

3. Ett handledarkollegium etableras, som ansvarar for saval utvecklingen av kursen examensar-
bete (examensarbetet som en del av utbildningsprogrammet ska rimligen ha samma status som
ovriga kurser) som for den interna handledarkompetensen.

Maluppfyllelse i sammanfattning

Delsystem A: Det kvantitativa malet for delprojekt A var att minst 80 procent av de studerande som
antogs till projektet® skulle kunna ta ut sin examen inom projekttiden.

Av de 13 externa studerande som ingatt projektet har vid utgangen av projekttiden®® 11 tagit examen,
vilket motsvarar ca 84 procent. En av de resterande externa studerande berdknas vara klar med sitt
examensarbete under varen 2011 och den sista av de externa deltagarna ar tillfalle for vid rapportskriv-
ningen ungefar halvvags i arbetet. Aven om det kvantitativa malet uppnatts med marginal kan konsta-
teras att det var en hel del problem pa vagen. Det storsta problemet var att de studerandes erfarenheter
och kompetens att planera, genomféra och dokumentera ett projekt eller en studie var mycket otill-
racklig® vilket kravde en annan typ av handledning an vad lararna hade kompetens for. Det kravdes
saledes en betydligt mera omfattande handledning an planerat.

Fran borjan planerades en modell dar hogskolans handledare skulle fa stod i sin handledning i form av
"handledning pa handledning” av éverhandledare Diana Berthén. Det framsta hindret for realiseringen

16 Den nuvarande kurs i forskningsmetod bor knytas narmare kursen examensarbete och ge redskap for systema-
tiska undersokningar/projekt. Daremot bor kursen svenska 2 rimligen ligga betydligt tidigare i utbildningen och da rela-
tera till andra skriftliga uppgifter av sadan karaktar att de forbereder de studerande. Av tradition har svenska 2 legat sent i
uthildningen och haft en funktion av att diskutera mojliga examensarbeten, nagot som skapat vissa problem i forsoken att
forsta mojliga professionsrelevanta arbeten.

17 Att examensarbetet inte ar inplanerat som en del av studierna &r ovanligt i andra utbildningar. Vanligen genom-
fors examensarbetet under en sammanhallen period som mojliggor for de studerande att genomfora examensarbetet pa
heltid eller deltid. Examensarbetet ar vanligen planerat som en sammanhallen kurs omfattande saval lararresurser och
tidsmassiga resurser.

18 Av olika skal antogs under projektets gang ytterligare tre externa studerande, en hosten 08, en hosten 09 och en
varen 10.

19 Projekttiden forlangdes med tre manader och avslutades 31 mars 2011.

20 P& basis av intervjuerna i forstudien och studier fran andra professionsutbildningar utgick projektledningen vid

projektplaneringen fran att de studerande skulle ha begransade erfarenheter och kompetenser nédvandiga for ett exa-
mensarbete. Nar handledningsarbetet inleddes framkom att flera av de externa studerande inte alls hade nagra erfarenhe-
ter av relevans for att genomfdra de olika delarna i examensarbetet.
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av denna modell var att lararnas tider inte kunde koordineras med 6verhandledarens tider, d.v.s. det var
inte méjligt att schemaldgga lararnas arbete i sa god tid att en koordinering var méjlig detta trots att
Overhandledaren i god tid fore schemaldggningen gav alternativa tider. Det i kombination med att de
externa studerandes arbetssituation inte alltid medgav en handledning pa arbetstid och/eller termins-
tid. I realiteten har 6verhandledaren haft huvudansvaret for samtliga externa studerande. Handledande
larare har framfor allt bidragit med sin sakkunskap. En av de studerande, som under projekttiden var
bosatt i Stockholm, har helt och hallet handletts av 6verhandledaren. Under slutet av projekttiden tog
ett par av de handledande lararna ett allt storre initiativ ocksa gallande handledningen av de externa
studerande.

Delsystem B: I relation till delsystem B ska fem handledande larare ha genomgatt handledarfortbild-
ning och fyra av dem ska uppleva att deras handledningsarbete underlattats. | en avslutande intern
enkét (Bilaga 1) uppger samtliga handledande lararna att de deltagit i handledarutbildningen med stor
(mer &n 8 traffar) eller ratt stor regelbundenhet (mellan 5 och 8 tréffar). En har deltagit sporadiskt,
framst pa grund av att han varit schemalagd och darmed forhindrad att delta. Av enkéten framgar aven
att fyra av de fem handledande lararna upplever att deras handledningsarbete har underlattats hog ut-
strackning och att de har fatt stod for sitt handledningsarbete. | malen angavs dven att fyra av fem ska
inga i ett handledarnatverk. Ett handledarnatverk mellan olika sjofartsutbildningar ar vid projektets
slut annu inte etablerat. Ett lokal handledarkollegium har ddremot etablerats och samtliga fem handle-
dande lararna har deltagit i dessa moten.

Malen for delsystem B kan ses som uppfyllda, med undantag for bildandet av ett externt handledar-
nétverk.

Delsystem C: | relation till delsystem C ska 80 procent av de sjokaptensstuderande som &r inne i
utbildningen vid projekttidens slut (antagna ht 2006-07) uppleva att det finns ett tydligt system for
hur examensarbetet ar organiserat. Dessutom ska foljande stodsystem ha utvecklats; 1) ett system for
kontakt med rederierna i relation till examensuppdrag (utredningar, utvecklingsarbeten och dylikt) 2)
en projekthandledningsbok, 3) inrattande av metod- och skrivverkstad for de studerande.

Malen for delsysttem C kan ses som uppfyllda.

Identifierade problem vanliga daven inom andra professionsutbildningar

De problem vi erfarit genom projektet ar inte unika for lararna pa Sjofartsprogrammet vid Hogskolan
p& Aland. Studier av professionsutbildningar i savél finska yrkeshdgskolor som svenska hégskolor
visar liknande problematik. I Finland brottas lararna vid yrkeshogskolorna med de nya uppdrag som
overgangen fran uthildning pa institutniva till yrkeshogskola medfért (Auvinen, 2004; Lehteld &
Viitala, 2005). Liksom lararna pa Aland finns det ldrare som upplever att de varken har erfarenhet
av eller blivit forberedda for den typ av arbete som handledning av examensarbeten innebar. Bade i
Sverige och i Finland finns det studier som pekar pa att inférandet av professionsutbildningar i hog-
skolan bland annat medfort 6kade krav pa de studerandes skriftbruk: studerande forvantas bade lasa
och skriva andra typer av texter an vad som var fallet tidigare (Lyytinen m.fl., 2008). Arbetslivsstudier
visar att detta krav dven kan kopplas till férandrade arbetsuppgifter: forst automatiseringen och se-
nare datoriseringen ar faktorer som resulterat i ett okat skriftbruk. Likasa har foretagens intresse for
kvalitet som konkurrensmedel bidragit till att kvalitetsledningssystem inforts. Detsamma géller sam-
héllets intresse for miljoaspekter kopplade till produktion, med paféljd att olika miljoledningssystem
utvecklats. Foretagen har insett mojligheten att framhalla miljoansvar som konkurrensmedel. Dylika
forandringar i arbetslivet paverkar arbetsuppgifterna pa alla nivaer (Lindberg, 2007; Tynjala m.fl.,
2003), men specifikt for arbetsuppgifter pa olika ledningsnivaer ar att dokumentationen 6kar, liksom
forvantningar pa att personer i ledande stéllning ska kunna genomfora eller medverka i och avrappor-
tera utvecklingsprojekt (UVM, 2002). Flera hdgskolor har sett att detta stéller krav pa det pedagogiska
arbetet och pabdrjat sddana utvecklingsarbeten dar man infort antingen problembaserat larande (PBL),
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projekt eller case-metoden som en aspekt av utbildningen dar metoden i sig forvantas bidra med va-
sentliga kompetenser (Lindberg, 2005).

| relation till detta &r det intressant att notera att dven mycket sma insatser for att stodja de studerande
I examensarbetet ger goda resultat. Under provningen av de olika organisationsmodellerna i delsystem
C kan vi se att det tva studerande som deltog i de planerade insatserna (modell A) ocksa blev klara
med sitt arbete inom ramen for utbildningen. Av de studerande som deltog i modell B var 6 av 8 klara
med sina examensarbeten inom ramen for utbildningstiden. Detta kan ses som en indikator pa att dven
system som inte ar fullt utvecklade kan vénda de tendenser som har varit dominerande sedan denna
typ av examensarbeten infordes.

Problemanalys och rad och férslag

Den storsta utmaningen for genomférandet av delprojekt A och B har i forsta hand handlat om lararnas
mojligheter att medverka i projektet. Skalen till detta & mangfacetterade. Grovt kan de delas in i

a) attityder till examensarbete bland personal och studerande,

b) handledande larares erfarenheter och kompetenser relaterat till examensarbete,
¢) schematekniska aspekter,

d) utbildningens pedagogiska utformning och

e) examensarbetets anknytning till sjofartsnaringen

Attityder till examensarbete

| samband med forprojekteringen och i projektets inledande skede fanns bland saval larare som stu-
derande en instéllning som praglades av motstand till examensarbetet: det sdgs som ett onddigt inslag
som i forsta hand tog tid fran viktigare utbildningsmoment. | relation till utbildningens ledning och
styrning framstod examensarbetet ocksa som nagot mindre viktigt. | samband med forprojekteringen
konstaterades att det i examensordningen anges att malet med examensarbetet bland annat &r att de
studerande ska visa att de kan “driva ett projekt under en bestdmd tid parallellt med de 6vriga studi-
erna” (var kursivering)?.. | samband med forprojekteringen konstaterades att det i examensordningen
ges att malet med examensarbetet bland annat ar att de studerande ska visa att de kan “driva ett projekt
under en bestamd tid parallellt med de dvriga studierna”. Med beaktande av att examensarbete berak-
nas omfatta 400 timmars arbete (inkl presentation och mognadsprov) och att skrivningen “parallellt
med” i huvudsak uttolkats som att detta ska ske pa studerandes egen tid samtidigt som 6vrig undervis-
ning upptar ca 36-40 timmar i veckan, utgor detta en ohallbar situation for de studerande. | bérjan av
projektet uppgav de studerande som var inne i utbildningen att de endast hade enstaka haltimmar och
lov till sitt férfogande for att genomfora examensarbetet. De externa studerande uppger att motsva-
rande forhallande géllde under deras utbildning.

| slutet av projektet kan vi se tendens till en forandrad installning till examensarbete bade bland hand-
ledande l&rare och bland de studerande som nu ar inne i systemet jamfort med de studerande som
avslutade sina studier 2010 (se bilaga 1 — intern slututvardering).

21 I projektets inledning patalade Living det orimliga i malskrivningen for hogskolans ledning som dé gav besked
om att skrivningen skulle strykas ur styrdokumenten. Av oklara skal blev den utlovade &ndringen inte realiserad utan
kvarstar fortfarande.
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o Uppfattningar om vad ett examensarbete kan vara och dess betydelse behover ater-
kommande diskuteras och problematiseras bade i ledningen och i kollegiet?

e Styrdokumenten behover revideras for att tydliggora examensarbetets betydelse

e Examensarbetet bor fa status som kurs likstillt med andra kurser med
schemalagd sammanhallen tid for arbete och handledning

Handledande larares kompetenser

Eftersom den typ av examensarbete som nu ingar i utbildningen har inforts relativt sent ar det flera
av de handledande l&rarna som saknar egna erfarenheter av att skriva ett liknande arbete. Flertalet av
lararna har ocksa sin sjokaptensutbildning fran tiden fore bildandet av yrkeshogskola. Detta samman-
taget kan ses som ett skal till att lararna uppfattat den sa kallade akademiseringen av utbildningen som
obegriplig och onddig. Det motstand vi till en borjan upplevde kan forstas mot utbildningens tidigare
karaktar och lararnas erfarenheter och kompetenser. Detta har ocksa betydelse for lararnas uppfatt-
ningar om typen av examensarbete. Ett akademiskt examensarbete uppfattades av de flesta i projektets
inledning som ett skrivarbete dar referenser och skrivningar bara skymde det som var centralt och
viktigt. Lararna faste stor vikt vid att akademiseringen uteslot vissa typer av arbeten och att det mest
handlade om strukturer och formalia. Dessa forestéliningar utgjorde ett av det mest centrala inslaget i
den handledarutbildning som anordnades under delsystem B. Vidare kan vi notera att larare som haft
mojlighet att & den ena sidan folja handledningsprocessen med en eller flera studerande fran borjan till
slut med stod av 6verhandledning och a den andra har deltagit handledningskollegiet har fatt en mera
nyanserad bild av vad ett systematiskt genomfort professionsrelevant examensarbete kan innebara.

Problemen under projektet har varit att alla fem handledande larare inte fullt ut har kunnat delta i de tre
kompetenshdjande momenten i projektet (kursen, 6verhandledning, handledarkollegiet).

e Handledarkollegiet bor institutionaliseras och schemaldggas

e Ett externt handledarnatverk for liknande utbildningar bor byg-
gas upp utifran de initierade kontakterna

e Extern 6verhandledning kan vara behovlig tills lararkollegiet utvecklat tillracklig
kompetens och systemet for examensarbetet ar tillrackligt utvecklat och etablerat

Utover dessa rad kan vi konstatera att det finns ett behov av att utveckla forutsattningar for gemen-
samma beddmningsdiskussioner for samordning av tolkning av kriterier. Vidare behtvs det foras en
diskussion om lampligheten att handledare ar examinator. Onskvart ar saledes ett system dar handle-
dare och examinator ar atskilda. Med en sadan uppdelning kan en storre studentrattssakerhet uppnas.
Detta kan &ven ses som en kvalitetsindikator.

Schematekniska problem

De schematekniska problemen &r i huvudsak av tva slag. Ett standigt forandrat schema och examensar-
betets plats i utbildningen och pa schemat. Det ena hor samman med att det planerade schemat &ndras
med kort varsel. For projektets del har detta, som framgatt tidigare, inneburit hinder for handledande
larares deltagande i projektet. Bortsett fran projektet kan ett schema med aterkommande forandringar
fran vecka till vecka ses som ett allvarligt hinder for lararnas framtida handledningsuppdrag men ock-
sa i relation till mojligheterna att etablera det system for examensarbetet som provats. Under projektet
har vi aterkommande brottats med problem som kan hanforas till att handledande larare under kritiska

22 En av ldrarna, Bengt Malmberg, skrev under projektet ett examensarbete inom yrkeslararutbildningen. Fokus

i detta arbete var bakgrunden till inférandet av examensarbetet (tidigare seminariearbetet) i sjofartsutbildningen. Detta
arbete och de erfarenheter arbetet gett upphov till kan utgéra ett bra underlag for fortsatta diskussioner om olika aspekter
i nuvarande examensarbete (Malmberg, 2010).
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faser i examensarbetsprocessen inte varit tillgangliga® for de studerande. Om handledningsprocessen
ska ges forutsattningar att vara drivande och stddjande bor handledningen kunna sékerstéllas.

Eftersom sjofartsutbildningen av tradition och med hanvisning till sjopraktik genomférs pa en kom-
primerad tid ar det svart att kunna skapa en sammanhallen tid i schemat som samtidigt ger mojlighet
till handledning, d.v.s. en tid som inte utgors av tider nér lararna text har lov eller som ligger fore eller
efter terminsstart eller pa haltimmar. Den stérsta utmaningen for byggandet av ett system har saledes
varit att skapa av en nagot mera sammanhallen tid for examensarbetets genomforande. Detta dr dven
framoOver en av utbildningens storre utmaningar, dels for att examensarbetets tdnkta 10 veckor inte
kan realiseras inom tiden for utbildningen och dels for att de 6 eller 7 veckor?, som idag frigjorts for
examensarbetet schematekniskt ar utspridda Over tre terminer, inte kan ses som tillréckligt goda for-
utséttningar for att alla studerande ska ha maojlighet att klara av att genomfdra examensarbetet inom
ramen for utbildningen.

e Rutiner kring schemaldggning behover generellt utvecklas for att sdkerstalla sys-
temet for examensarbetet och for att sakerstalla en systematisk handledning

¢ Handledningen bor kunna planeras i ett langsiktigt och stabilt schema

e Utveckla forutsiattningarna for att examensarbetet fullt ut ges ut-
rymme i utbildningen pa halv eller kvartsfart

Utbildningens pedagogiska utformning

Ett av de problem som uppdagades i samband handledningen av de externa studerande var att de i
princip aldrig under utbildningstiden haft mojlighet att utveckla kompetenser att planera, genomfora
och avrapportera projekt eller liknade arbeten. Undervisningen domineras enligt de studerande av la-
rarledda lektioner dar de studerande antingen skrivit av text enligt lararens anvisningar eller fatt mate-
rial duplicerat. De texter de behdvt producera under utbildningen har saledes varit mycket begréansade.
Likasa har undervisningen haft fa eller inga inslag av projektarbete eller andra former av sa kallade
studentaktiva arbetsformer. Beredskapen att i slutet av studietiden och till storsta delen pa egenhand
skriva ett storre arbete har saledes inte varit speciellt stor. De handledande lararna uppgav ocksa att de
inte hade den typen av erfarenheter som behdvdes for att handleda oerfarna skribenter.

De otillrackliga erfarenheter av att planera, genomféra och skriftligt avrapportera ett arbete som de
externa studerande hade, stallde hogre krav pa saval handledande larares som pa 6verhandledarens
insatser. Detta innebar att det som normalt innefattas med handledning utmanades bade tidsméssigt
och innehallsligt. Aven de studerande som i relation till delsystem C har deltagit i projektet hade otill-
rackliga erfarenheter fran utbildningen for att vara vl forberedda for examensarbetet.

Var bedomning ar att examensarbetet dven framéver kommer att vara en stotesten for de studerande
om inte det pedagogiska arbetet forédndras i riktning mot mera uppgifter och arbetsformer som ut-
veckla sadana kompetenser som behovs for examensarbetet.

e Forandra det pedagogiska arbetet i utbildningen sa att stude-
rande ges mojlighet att utveckla kompetenser av betydelse for exa-
mensarbetet (behovliga dven i ett kommande yrkesliv)

23 Ett skal till detta har varit lararnas egen sjotjanstgoring, som ar nédvandig for uppratthallande av kompetens
men som borde kunna planeras in s att det inte sasmmanfaller med handledningsuppdrag.
24 For de atta studerande som var beraknade att ta examen i december 2010 schemalades sammantaget ca sju

veckor fordelat pa tre terminer vilket tillsammans med de mera systematiska handledningsinsatserna som utvecklats och
provats resulterade i att sex studerande har avlagt examen. Det finns saledes en tydlig indikation pa att schemalagd tid
och systematisk handledning kan bidra till att studerande klarar av sitt examensarbete. Malet torde vara att kunna sche-
maldgga 9-10 veckor av utbildningstiden. FOr den grupp studerande som var beréknad att ta examen julen 2010 schema-
lades ca fem dagar under hosten 2009 for upptakt av examensarbetet. Vidare schemalades tva veckor pa véaren 2010 och
sammantaget ca fyra veckor pa hosten 2010.
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e Kursansvarig larare bor utses med ansvar for drivandet och ut-
vecklingen av lararnas kollegiala handledningsarbete

e Metodkursen bor samordnas innehallsligt och tidsmassigt sa
att den utgor en del av systemet for examensarbete

Examensarbetets anknytning till sjéfartsnaringen

Ett annat pedagogiskt problem som identifierats under projektet handlar om férestaliningar om vad ett
examensarbete kan handla om. Av tradition har studerande i huvudsak pa egen hand fatt fundera ut vad
de vill ”skriva om”. Forslagen har sedan godkéants av programansvarig. En pedagogisk utmaning &r att
utbildningen under utbildningstiden kan hjalpa studerande att identifiera mojliga professionsrelevanta
examensarbeten. Ett centralt led i detta utgors av utbildningens samverkan med sjofartsnaringen.

e Samarbete med sjofartsnaringen kring framtagande av projekt och andra stu-
dier av relevans for professionsrelevanta examensarbeten bor vidareutvecklas
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Bilaga 1
Deltagande externa studerande

Enkaten delades ut till 10 av de externa studerande som i slutet av projektet fortfarande holl pa med
examensarbetet eller just hade blivit klara och 7 av dessa 10 har besvarat enkaten vid en gemensam
traff den 10 december 2010 (tre kunde inte narvara pga tjanstgoring).

I vilken utstrackning deltar du examensprojektet Antal studerande
a. ihog utstrackning 6
b. iringa utstrackning 1
¢. intealls -

Vilken betydelse upplever du att examensprojektet har for att du ska bli fardig med ditt examensarbete
a. detadravavgorande betydelse 6

b. dethar en viss betydelse 1

¢. ingen, jag skulle kunna fixa examensarbetet pa egen hand -

Né&r beddmer du att du blir klar med ditt examensarbete besvaras endast av de fyra som vid denna tid-
punkt inte &r klara med examensarbetet

a. Inom 2010 3
b. Under varen 2011 1
c. Under hosten 2011 -

d. jag trorinte att jag kommer att bli klar 6ver huvudtaget -

Hur fungerar (fungerade®) stodet du far (fick) fran Diddi [Diana Berthén]
a. mycket bra 7

b. rattbra -
c. inte speciellt bra -

d. jag harinte fatt ndgot stod fran henne -

Hur fungerar (fungerade) stodet du far (fick) fran din handeldare pa skolan

a. mycket bra 3
b. rattbra 1
c. inte speciellt bra 1
d. jag har inte fatt nagot stod fran honom 2

25 Tre studerande hade tagit examen vid tillfallet for enkaten.
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Beskriv vad du idag ser som de frdmsta orsakerna till att du inte blev klar med examensarbetet under
din utbildning.

» -Jag hade ju redan styrmansbrevet och det kravdes mycket praktik till inn-
an nasta behdrighetsbrev sa jag sag ingen bradska med att fa det klart

« -Hade fast jobb under utbildningstiden och behévde mera sjétjansttid och examen for att fa hogre be-
horighet. Tanken var att géra examensarbetet under den forsta tiden jag jobbade till sjoss efter skolan.

« -Inkompetenta handledare fran skolans sida
-Motivationsbrist & daligt engagemang fran egen sida var storsta problemet.

« -Handledningen fran skolan.

« -Saknad struktur fran skolan. Tidsbrist. Lattja.

+ Beskriv vad du uppfattar att skolan borde gora for att alla / flertalet ska
kunna skriva sina examensarbeten inom ramen utbildningen.

- Skolan borde ge mera tid for slutarbetet.

-Se till att de kommer igang med arbetet.

- Anstéll Diddi!

- Jobba med pedagogisk forstaelse bland handledarna pa skolan sa att de lar sig handleda enligt standard i
hdgskolevarlden.

- Se till att eleverna far amnesvalet gjort tidigt. Aktiv handledning speciellt viktigt i tidigt skeda av projektet.
- Mera kunskap till l&rarna. Béttre handledning i skolan.

- Béttre struktur. Battre engagemang.
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SK 5 (planerad examen ht 2010)
Sammanstéllning enk&tsvaren

I vilken utstréckning har du deltagit i undervisning som berdr examensarbetet
a. ihog utstrackning studerande
b. iringa utstrackning -

c. intealls -

I vilken utstrackning uppfattar du att skolan arbetar systematiskt for att ni ska klara examensarbetet

a. ihog utstrackning 1 studerande
b. iringa utstrackning 5 studerande
c. intealls 1 studerande

Vad ar din uppfattning om vérdet av att skriva ett examensarbete

a. Det ar ett viktigt inslag i min utbildning 4 studerande
b. Det drinte ett speciellt viktigt islag 3 studerande
c. Detadrettonddigtinslag -
Nar beddmer du att du &r klar med ditt examensarbete
a. Inom ramen for utbildningen 6 studerande (klara ht10)
b. En termin efter utbildningen 1 studerande
c. Tvaeller tre terminer efter utbildningen -

d. Jagtrorinte att jag blir klar 6verhuvudtaget -
Hur fungerar stodet du far fran din handledare pa skolan

a. mycket bra 1 studerande
b. rattbra 4 studerande
C. inte speciellt bra 1 studerande
d. jag harinte fatt ndgot stéd fran honom 1 studerande

Hur fungerar stodet du fatt fran projektet Sjokaptener i hamn

a. mycket bra 3 studerande
b. rattbra 1 studerande
C. inte speciellt bra 1 studerande
a. jag harinte fatt ndgot stdd fran honom 2 studerande
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Beskriv vad du uppfattar att skolan borde gora for att alla /flertalet ska kunna skriva sina examensarbeten inom
ramen utbildningen.

- Ingen kontaktperson, man vill veta mera om allting. Handledare MASTE ocksa engagera sig da
de far betalt!!

- Det har varit lite ojamnt mellan handledarna. Jag har varit néjd, men jag har sett andra ... Det ska
inte bero pa vilken handledare man far.

- Klara riktlinjer vid t.ex. datainsamling. Under traffarna ar det lite den som skriker mest far hjalp.
- Dubbla kurser gor det hela mycket frustrerande i bérjan! Det borde rdcka med Diana! (Erik)
Emeritus Kurt Wallers kurs ger inte "ko6tt” pa benen for att sen skriva! Forstod inte att den ens hade
den funktionen som férebyggande till examensarbetet.

Eleverna trissas snabbt upp i ett rasande tempo i examensarbetet och det vore angendmt om &ven
handledaren hojde tempot, veckor av vantan pa kommentarer &r inte OK!

- Fortsétta med projektet.

- Skaffa rutiner och borja tro pa eleverna.
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SK 4 (planerad examen ht 2011)

Hosten 2010 inleddes arbetet med SK4. Sammanlagt 16 studerande har ingatt i projektet och av dessa
var 14 narvarande nér enkéten vid ett mote i november 2010 delades ut.

Sammanstéllning av enkatsvaren

| vilken utstrdckning har du deltagit i undervisning som berdr examensarbetet

a. ihog utstrackning 11 studerande
b. iringa utstrackning 1 studerande
c. intealls -

| vilken utstrackning uppfattar du att skolan arbetar systematiskt for att ni ska klara examensarbetet

a. ihog utstrackning 10 studerande
b. iringa utstrackning 2 studerande
c. intealls -

Vad ar din uppfattning om vardet av att skriva ett examensarbete

a. Detar ett viktigtinslag i min utbildning 7 studerande
b. Det ar inte ett speciellt viktigt islag 4 studerande

c. Detarett onddigtinslag 2 studerande

| vilken utstrackning uppfattar du att du/ni har fatt stod att skriva din/er PM

a. ihog utstrackning 11 studerande
b. iringa utstrackning 3 studerande
c. intealls -

Néar bedomer du att du ar klar med ditt examensarbete

a. inom ramen for utbildningen 13 studerande
b. en termin efter utbildningen 1 studerande
c. tvaeller tre terminer efter utbildningen -

d. jag trorinte att jag blir klar dverhuvudtaget-
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Beskriv vad du uppfattar att skolan borde gora for ytterligare underlatta for .

-Examensarbetet &r jatteviktigt men hosten pa 4an ar enormt svar, det finns inte tid att satta sig in
i arbetet, tyvarr.

-Minska slutarbetet. Kanske 10 sp istallet.

-Mera planerad tid schemalagt for eget arbete.

-Skolan kan inte gora sa mycket mer. Daremot det som stoppar upp arbetet &r att det &r otroligt
mycket annat att géra samtidigt med skolan

-Fa tillgang till tidigare exarbeten pa pdf-fil.

-Kanske schema lagga tid med din handledare.

-For mycket eget arbete tid i borjan, den tiden behdvs ju nar man val kommit igang.
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Enkat till handledande larare inom sjofartsprogrammet

Enkaten delades ut och besvarades vid ett handledarméte i januari 2011 — en har besvarat enkaten vid
en senare tidpunkt. Samtliga fem av de handledande lararna har besvarat enkaten.

Jamfort med halvtidsutvarderingen i december 2009 da ocksa alla fem besvarade enkéaten kan en svag
tendens till att lararnas upplevda kompetens har 6kat utldsas. Vidare kan en tendens utldsas till att 18-
rarna uppfattar att skolan nagot béttre hanterar examensarbetet.

1. har din syn pa handelaruppdraget férandrats 2011 (2009%)
a. ihoggrad 4 (2
b. iringa utstrackning 1 (2)
c. intealls - M

2. hardin syn pa vad ett examensarbete kan handla om férandrats

a. ihog utstrackning 2 (2)
b. iringa utstrackning 3 (2)
c. intealls - )

3. hardin kompetens att handleda studerande férandrats
a. ihog utstrackning 3 (2)
b. iringa utstrackning 2 (3)
4. medverkar du i ett handledarkollegium
a. regelbundet 4 (3)
b. sallan 1 (2)
5. har du deltagit i handledarutbildningen som pagatt under 11 traffar
a. vid flera an atta tillfallen 2
b. mellan fem och atta tillfallen 3
¢. mindre an fem tillfallen -
6. kanner du att du fatt stod av projektet i ditt handledningsuppdrag
a. hog utstrackning 4 (3)
b. iringa utstrackning 1 (2)
7. upplever du att examensarbetet har fatt en tydligare plats i utbildningen
a. hog utstrackning 5 (2)

b. iringa utstrackning - (3)

26 Inom parentes anges resultatet fran halvtidsutvarderingen.
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har ditt arbetsschema anpassats sa att du kan delta i projektet pa ett funktionellt satt

a. hog utstrackning 2 (1)
b. iringa utstrackning 2 (2)
c. intealls 1 (2)

Vilka ar de viktigaste forandringarna som utbildningen framéver behdver genomféra for att
studerande ska ha goda forutsattningar att klara examensarbetet inom utbildningens ramar

«  Attitydforandring. Bor bli en naturlig del av studierna
«  Meraresurser till handledning
«  Klara processbeskrivningar

«  God framforhalining, tidig introduktion som nu senast. Ovningar i skrift-
lig och muntlig rapportering tidigt i utbildninge

«  skapa forberedande arbeten tidigare i utbildningen. Se 6ver kurser som dr menade att vara for-
beredande. Fortydliga (skapa) en kursbeskrivning for ex.arb. utifran projektets modell.
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