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1. LANDSKAPETS BUDGET FOR 2010

I landskapets budget for ar 2010 budgeteras for hogskolans ett nettoanslag om 4 600 000 €, vilket framgar av tabell
1. Dartill kommer ett beraknat 6verskott fran 2009 om 200 000 euro. Totalt kan Hogskolan darmed disponera 4,8
miljoner euro netto.

Tabell 1. Budgeten i sasmmandrag

PREL STYRELSENS LR
BUDGET BOKSLUT BUDGET UTFALL BUDGET BUDGET
2008 2008 2009 2009 2010 2010
Grundanslag 5170000 5160 000 4 600 000
Overskott fran tidigare ar 252 347 375321 200 000
Totalt att disponera 5422347 5042289 5535321 5280590 5408232 4 800 000

I landskapets budget for 2009 budgeterades for hogskolans del ett nettoanslag om 5 390 000 €. | april 2009 fattade
landskapsregeringen beslutet att minska hdgskolans budget for 2009 med 230 000 € vilket gjorde att budgeten for
2009 blev 5 160 000 € netto. Overskottet fran ar 2008 var 375 321 €. Kostnadstaket netto for ar 2009 ar saledes 5

535 321 €. Overskotten kan anviindas under det efterfoljande aret (tvadriga anslag).

Bokslutet for 2008 visade utgifter pa sammanlagt 5 042 289 € netto. Budgetuppfoljningen per 30.1.2010 visar pa
utgifter om sammanlagt 5 281 570 € netto for ar 2009. Bokslutet faststélls av landskapsregeringen i mars manad.

2. STYRELSENS FORSLAG TILL BUDGET 2010

Styrelsen fattade vid sitt styrelseméte i juni beslut om att 1dmna in ett budgetférslag om 5,4 miljoner euro netto.
Detta forslag utgick fran det behov som ansags foreligga for att genomfora verksamheten enligt strategin.

Av tabell 2 framgar en jamforelse mellan styrelsens ursprungliga forslag 4.6.2009 till budget for 2010 och en
fordelning av medlen som har beviljats av lagtinget 22.12.2009.

Tabell 2
DISPOSITIONSPLAN
FOR LAGTINGETS
STYRELSENS FORSLAG BESLUT OM
TILL BUDGET FOR 2010 NETTOANSLAG
INTAKTER

3000 Ovriga intakter 97 029 161784
Externa projekt 242971 242971
Kursverksamhet 260 000 260 000

INTAKTER TOTALT 600 000 664 755

KOSTNADER

4000 Personalkostnader 4381742 3969 766

4100 Material och férnédenheter 220 000 220 000

4200 Hyror 113 000 102 620

4300 Inkop av tjdnster 823490 790915
underhall simulatorer 82 000 87 620

4800 Ovriga kostnader 190 000 175 954

8201 Underv.kult 6verforing 25 000 36 500

8201 Soc- och hélsovard stud 46 000 46 000

1125 Maskiner och inventarier 150 000 123 000
KOSTNADER TOTALT 6 006 232 5464 755

NETTOBUDGET 5408 232 4 800 000




2.1 Vasentliga fordndringar jamfort med styrelsens beslut 2009

Jamfort med det beslut om budgetforslag for ar 2010 som besléts om i styrelsen den 4 juni 2009 har nedanstaende
forandringar inforts.

Intékter

Anslaget for intdkter av 6vriga tjdnster har 6kat. Hogskolan “’sdljer” sina tjénster till de externfinansierade projekten
vid hogskolan. De externfinansierade projekten vid hogskolan medfor att hdgskolan har faktiska kostnader for
projekten under projekttiden medan medlen betalas ut till hégskolan med fordrdjning. Kostnader och inkomster
pafors darfor ofta hogskolan under olika rakenskapsar. Detta bor beaktas nar nettoutgifterna jamfors.

Personalutgifter

Landskapsregeringen konstaterar att den pensionspremieprocent som landskapet som arbetsgivare inbetalar till
landskapet Alands pensionsfond 6verstiger den allmént tillampade. Landskapsregeringen har darfor gétt in for att
sanka den uppburna pensionspremieprocenten fran f.n. 22% till den allmant tillampade som varierar beroende pa
arbetstagarens alder men i snitt beraknas vara 17%. Andringen tradde i kraft den 1.6.2009. Det betyder ingenting for
medarbetarnas anstallningsforhallande. Det ar arbetsgivarens andel av pensionsavgifterna som sanks. Daremot
minskar 6verforingen till pensionsfonden ocksa med 5 %. Lagstadgade olycksfallsforsakringspremien har fr o m
1.1.2010 sjunkit fran 0,8% till 0,57% samt socialskyddsavgiften fran 3,821% till 2,23%.

Inbesparingen innebér en minskning med 6,821 % av lonekostnaderna vilket innebar 279 600 € ldgre
I6nebikostnader jamfort med ar 2009.

LR har dessutom gatt in for en minskning av l6nebudgeten motsvarande av 2 veckors 16n, ca 4 %. For hogskolan
innebar det en minskning av I6nekostnaderna med 161 200 €. T forsta hand gors detta genom frivilliga atgéarder
sasom omvandling av semesterpenning i ledighet, tjanstledigheter, partiella tjansteledigheter, studieledigheter samt
vakanser. Men om LR anser att inbesparingar med frivilliga atgarder inte lyckats sa kan det leda till tva veckors
permitteringar for hela personalen. Hogskolan har meddelat LR att inbesparingen sker genom partiella
tjanstledigheter, semesterpenningsledighet, deltidspension utan vikarier, tjanster som lamnas vakanta samt att
utvecklingsarbete skjuts pa framtiden.

Lagtinget beslutade i budgeten for 2010 att den landinriktade elektroteknikutbildningen frangas. I stéllet riktas
utbildningen mot marina system for att uppna kostnadseffektivitet gallande sammansattning av
undervisningsgrupper. Utbildningen i fartygsautomation &r en internationellt efterfragad nischutbildning.

Material och fornédenheter
Kontot ar ofdrandrat.

Hyror
Kostnaderna for lagenheter for utbytesstuderande har minskat. Inkomsten fran hyrorna fran de lagenheterna har
minskat i samma utstrackning.

Inkdp av tjanster
Hdogskolan har under 2010 bl a minskat anslag:
- till Alands kyrkor (projektet avslutas 30.9.2010)
- for annonsering, reklam och marknadsféringstjanster
- for utbildningstjanster
- for expert- och utredningstjanster

Ovriga kostnader (resor, licenser etc)
Hdgskolan har minskat anslag for resor.

Undervisning, kultur o idrott; inkomstoverforingar
Okat Erasmus o Nordplusbidrag som leder till 6kade 6verforingar till studerandeutbyte.

Social- och halsovard samt utkomstskydd, inkomstéverforingar
Budgeteras ett mindre anslag for studerandelunchen motsvarande verkliga kostnaden for 2009.



Maskiner och inventarier

Hogskolan har under 2010 ett minskat anslag for laboratorierna och datautrustning samt mobler.

Sankningen motiveras med att laboratorierna har uppgraderats i hog utstrédckning 2007 - 2009, IT-avdelningen
fornyade natverk och servrar ar 2009 och maébler har fornyats i relativt stor utstrackning 2007 — 2009.
Fornyelsebehovet ar darfor inte ar dverhangande ar 2010.

3. BUDGET AREN 2008-2010

Tabell 3.
KONTO | Dispositionsplan

Budget Bokslut Budget Budget- Budget 2010

2008 2008 4.6.2009 utfall for | forslag for totalt
2009 per | 2010 i juni
30.1.2010 2009

Inkomster 300 000 796 353 500 000 762 417 600 000 664 755

3000 - extern finans. projekt 377 310 250 361 242 971 242 971

- intékter av kursverks 219 021 310 577 260 000 260 000

4000 Personalkostnader -4 131200 -4080591 | -4295400| - 4181180 -4381742| -3 969 766

4100 material och férnddenh. -210 000 -282088| -252130| - 270823 -220 000 -220 000

4200 Hyror -107 000 -121371| -113000| - 100543 -113 000 -102 620

4300 inkdp av tjanster -683 800 -920940| -881452| - 1029456 - 823490 -790 915

- underhall simulator -73 600 -73 600 -73 600 - 96572 - 82000 -87 620

4800 ovriga kostnader -120 000 -180676| -211630| - 217504 -190 000 -175 954
5100 Finansiella kostnader -180 - 68
8008 Aterb. erl.ink.6verfor. - 855
8108 Aterb erl. kapitaldverf. - 7924

8201 Underv. kult. dverf. -12 000 -26 897 -27500| - 29080 - 25000 -36 500

8202 Soc- och halsovérd -45 000 -39779| -105000] - 46794 | - 105000 -46 000

1125 mask och invent. -161 000 -186 120 | -149677| - 158779 - 150 000 -123 000

Utgifter totalt -5470000 | -5838642| -6035000| - 6043007 | -6 006232 | -5464 755

NETTO
TOTALT -5170 000 |-5042289 | -5535000 | - 5280590| -5408232| -4 800 000

Inkomster, utgifter och nettobudget for 2010

Inkomster Utgifter Netto
Examensinriktade utbildningen 161 784 -4 931 672 -4 769 888
Oppna hogskolan 260 000 -287 800 -27 800
Externfinsierade utvecklingsprojekt 242 971 -245 283 -2 312

664 755 -5 464 755 -4 800 000

Budgeten for Hogskolan p& Aland ingdr i landskapsbudgeten under moment 46.55.20. Landskapsbudgeten finns
under www.regeringen.ax.



http://www.regeringen.ax/

4. PRIORITERINGAR FOR AR 2010

For styrelsen foreslar rektor nedanstaende tillagg till de 6vergripande mal i strategin samt nedanstaende
handlingsplan fér 2010.

Overgripande mal 2008 — 2012 utokas med foljande kvalitativa mal

Validering av formell och informell kompetens utvecklas vid hégskolan i enlighet med malen for validering i
Bolognaprocessen.

Anta studerande till inriktningen fartygsautomation 2010. Till inriktningen automationsteknik (landinriktad)
antas inga nya studerande 2010 och den inriktningen marknadsfors inte infor antagningen 2010.

Malet &r att anta 24 nya studerande till varje utbildningsprogram.

Malet &r vidare att anta 60 nya studerande till sjokaptensutbildningen och sj6ingenjorsutbildningen under
perioden, pa grund av den stora bristen pa utbildad personal och det stora antalet sokande inom de omradena.
Forutséattningen ar att Hogskolan beviljas sérskilda medel for satsningen.

Malet for antalet utexaminerade vid hdgskolan under perioden &r att 60 procent av dem som pabdrjat studierna
skall ha avlagt grundexamen inom fem ars heltidsstudier. For sjobefalsutbildningen galler pa motsvarande satt
sex ars heltidsstudier. Procentsatsen utgor ett glidande medeltal under en tredrsperiod. | slutet av perioden
efterstravas en hojning till 65 procent.

Malet for kurser pa utbildningsprogrammen for utbytesstuderande ar att en termin erbjuds pa engelska per
utbildningsprogram.

Malet for praktiken vid hogskolans uthildningsprogram ar att fa till stand praktikavtal for studiegrupperna med
foretag och organisationer inom branscherna.

Malet for utbildningsprogrammen &r att erbjuda studier pa halvfart vid de utbildningsprogram dar det ar
motiverat baserat pa efterfragan.

Handlingsplan for ar 2010

Foljande uppgifter fran handlingsplanen for 2008 — 2012 i Hogskolans strategidokument planeras genomforas ar 2010

Utredningen om hdogskolans autonomi och faktiska ekonomiska ansvar 6verlamnas nar representanter for
landskapsregeringen har horts.

Finansieringsmodell for hogskoleutbildning presenteras for landskapsregeringen nér representanter for
landskapsregeringen har horts.

Underlaget for ett forskningspolitiskt program uppdateras av hogskolan pa det satt landskapsregeringen
beslutar.

En strategi for FoU vid hogskolan faststélls i enlighet med det forskningspolitiska program som ar under
utformning.

Avtal skrivs med RUH om ett auditeringstillfalle ar 2011.
Kvalitetsansvarig AR fornyar kvalitetssystemet i samverkan med, internationella koordinatorn LN-W,

hdgskolans nya Q-team och personalen infor for auditeringen 2011 i enlighet med utvecklingsbehovet faststallt
i RUH-rapporten fran 2009.



Strategin for det operativa arbetet for att malen i strategidokumentet skall uppnas uppdateras.

Examensinriktad utbildning, handlingsplan fér 2010

Anhalla om medel i tillaggsbudget 2010 for kompetenshéjande atgarder for att mota det stora antalet sokande
till svensksprakig sjobefalsutbildning. Anhallan skrivs i enlighet med hogskolans strategi.

Avdela vicerektorn med ansvar for sjofart att utveckla sjobefalsutbildningen sa att storre grupper kan beredas
plats vid hogskolan, om landskapsregeringen beviljar medel for 6kat antal studerande.

Samarbeta med andra hogskolor och universitet om masterutbildningar

Samverka med Oppna hogskolan for 6kad flexibilitet och 6kat utbud samt for att synliggora och marknadsfora
amnesomradena.

Utveckla studiehandledningen for att minska antalet studieavbrott och for att na examensmalen.

Genomfora trivselutvarderingen bland de studerande arligen for att folja utvecklingen och for underlag for
beslut om atgarder for forbattringar av studiemiljon. Enkaten ses dver och forbattras.

Informera om utbildningarna pa plats i de gymnasialstadieskolor i Finland dar som utbildningsprogrammen
brukar rekrytera studerande ifran for att sékra att informationen om hégskolans utbildningar nar fram till
malgruppen. Av samma anledning till viss del finnas med i det finska antagningssystemet for yrkeshogskolor.

Nyanskaffningar till laboratorierna genomfors endast i begransad omfattning ar 2010. Under aren 2007 — 2009
har mycket nyanskaffningar och uppgraderingar av teknik gjorts, varfor behovet & mindre ar 2010.

Utvecklingsarbete utfors endast i begransad omfattning & 2010. Aren 2003 — 2009 har karaktiriserats av
manga utvecklingsprojekt dar hela lararkaren och en stor del av 6vrig personal har deltagit. Sammanlagt
10 000 € avsitts for utvecklingsprojekt under aret. Godkénda utvecklingsprojekt ersétts med § 14 for larare.
Inforande av larandemal, utveckling inom validering, inférande av ny betygsskala prioriteras och samarbete
med andra hégskolor och universitet om masterprogram prioriteras.

Utvecklingsarbetet har under hogskolans inledande arbetsar varit tatt forknippat med lararutbildning och
personalutbildning och lararkollegiemdtena har varit centrala i detta arbete. Lararkollegiemotena 6vergar nu
till informationsméten och maéten for att hora lararna i planeringsarbetet och andra fragor dar
programledaren bereder drendena infor motet. Utvecklingsarbetet formaliseras i stallet genom sérskilda
anslag (se ovan).

Den rorliga forskningsresursen begransas ar 2010 till sammanlagt 115 000 €. Forskningsresursen fordelas
bland lararna. Forskningsnamnden fattar beslut om fordelningen baserat pa styrelsens instruktion,
tjanstekollektivavtalet, de sokandes mal och resultat. Beloppet understiger malet i strategin och motiveras med
de minskade budgetmedlen. Tidigare ar har avsatts 150 000 — 200 000 €.

Kurser utéver det ordinarie utbudet pa programmen erbjuds endast i begransad omfattning ar 2010. P& grund
av det hoga studerandeantalet vid programmen erbjuds i forsta hand de ordinarie kurserna och extra kurser
dérefter endast i den man ekonomin tillater.

Kursverksamheten

Aktivt marknadsfora hdgskolan som en organisation med ndra kontakt till den senaste forskningen dit man
naturligt vander sig for ny kunskap, vetenskap, bildning och uppdaterat yrkeskunnande.

Anvinda den 6ppna kursverksamheten vid Oppna hogskolan som en del i en aktiv marknadsforingsstrategi for
utbildningsprogrammen. Hogskolan behdver omgaende anvanda den majligheten for utbildningsprogrammet
for informationsteknik.
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Bygga upp samarbetsnatverk for kurser och kurshelheter med yrkeshdgskolor i Finland.
Vidareutveckla den affarsméssigt inriktade kursverksamheten.

Tillampad forskning och utveckling

Vid behov inrétta forskningsinstitut vid hogskolan.
Vidareutveckla lampliga natverk med andra hiégskolor inom tillampad forskning och utveckling.
Vidareutveckla kvalitetsledningssystemet och strategin for FoU

Samverkan med det omgivande samhéllet

Praktik, studiebesok, gastforeldsningar och examensarbeten genomfdrs i samarbete med néringsliv och
arbetsliv pa utbildningsprogrammen.

Information om behov av sommararbetskraft formedlas av hogskolan till de studerande.

Oppna hogskolan anordnar kurser, seminarier och forelasningar for naringsliv, kommuner, véardsektorn, skolor
mm.

Branschraden for utbildningsprogrammen ar ett medel for samverkan och kunskapsutbyte pa kurs- och
programniva liksom for rekrytering av studerande och rekrytering av utexaminerade till branscherna.

Ledningssystem

Hogskolan foreslar for LR att fran och med 2010 rapportera direkt till avdelningschefen pa
Utbildningsavdelningen.
De resultat verksamheten genererar som stoder ledningen och styrningen av verksamheten infors i
kvalitetsledningssystemet.

Ekonomi och HRM

Ovrigt

Hogskolan foreslar for LR att egen betalningsrorelse infors fran och med 2010 for att mota behovet av
effektivisering i verksamheten och for att kunna ha en ekonomisk uppféljning av kostnader och intékter under
aret.

Fortbildning anordnas omfattande en vecka sammanlagt for larare (18 h) och 6vrig personal.

Nyanskaffningar till IT-avdelningen och nyanskaffningar av nya maobler genomfors endast i begransad
omfattning ar 2010. Under aren 2007 — 2009 har mycket nyanskaffningar och uppgraderingar av teknik gjorts,
varfor behovet ar mindre ar 2010.

Resor och upphandling av externa tjanster minskar ar 2010.

4 % av lonebudgeten har minskats genom frivilla atgarder, vakanser och 6kad samordning pa kursniva
inbegérdes av LR i januari.

Djupintervjuer bland l&rare 2010 féljer upp arbetsklimatundersékningen 2009. Nésta arbetsklimatundersékning
genom extern upphandling sker 2011.

Aktivt deltagande fran styrelse och ledningsgrupp for framtagande av ett nytt tjanstekollektivavtal for
hogskolans larare/forskare sa att alla mojligheter gors for att dverlararna och lektorerna skall kunna byta till ett
aktuellt modernt avtal for de arbetsuppgifter som de facto har idag.

Arbetsavtal infors i stéllet for forordnanden och nya tjénster.

Hyresavtal i stallet for procentuellt deltagande i driftkostnaderna for AHRS (30%). For fastigheternas drift
ASSK och Hogskolan Norra deltar HA med 50% och for ASSK, Sjésakerhetscentrum och Hégskolan Norra
deltar HA med 33%.

Utvardering av mélens andamalsenlighet och uppdatering av handlingsplanen arligen med bérjan ar 2010.

Ovanndmnda inbesparingar (sociala avgifterna sénks, loneinbesparing 4%, forskningsanslagen minskar,
samordningseffekter, stérre grupper, minskning i timmar enligt § 14, basmatematiken samordnas, restriktioner
géllande resor och inkop etc) blir ca -534 000 € under 2010 jamfort med bokslut 20009.



Inom det totala anslaget kan uppdragsutbildningar, externfinansierade projekt och forskningsuppgifter genomféras
dar hdgskolan gar in som samarbetspartner mot full kostnadsersattning enligt uppdrag fran utomstaende bestéllare
sasom organisationer, foretag, offentlig forvaltning eller enskilda intressegrupper.

Verksamhetens utgifter ar baserad pa beraknade kostnader for personal, material och fornddenheter, hyror, inkop av
tjanster, 6vrigt, studiesociala omkostnader, licenser och maskiner samt inventarier. Verksamhetens inkomster ar
forvantade inkomster fran kursverksamhet, externa bidrag for projekt och studerande- och lararutbyte, forsaljning,
hyror och inkomstoverforingar. Det sammanlagda nettoanslaget for verksamheten beréknas till 4 800 000 €. For
hdgskolan tillampas nettobudgetering vilket innebér att hogskolan kan dka utgifterna om &ven inkomsterna 6kas
med minst motsvarande belopp.

5. HOGSKOLANS VERKSAMHET 2010

5.1 Allmant

Verksamheten bedrivs vid Fakulteten for examensinriktad utbildning och forskning, Oppna higskolan,
Hdogskolebiblioteket och Rektorskansliet. Verksamheten bedrivs i Hogskolan Sodra, Navigationsskolegréand 2,
Hogskolan Norra, Neptunigatan 17, Kvarteret iTiden och Hégskolan Ostra, Alands hotell och restaurangskolan,
Strandgatan 1. Maskinlabb, ellabb och sporthall delas med Alands sjomansskola, Neptunigatan 6.
Sjosakerhetskurserna pé sjéfartsutbildningarna halls p& Alands sjosakerhetscentrum, Neptunigatan 6 samt pa
Klintkajen. Sjofartsutbildningarna har dven tillgang till ett utbildningsfartyg anvandas vissa veckor per ar.
Utbildningsfartyget, M/S Michael Sars har sin kajplats vid Klintkajen i Mariehamn.

5.2 Fakulteten for examensinriktad utbildning och forskning

Fakulteten for examensinriktad utbildning och forskning uppratthaller utbildningar i Elektroteknik,
Foretagsekonomi, Hospitality Management, Informationsteknik, Maskinteknik (Sjéingenjoérsutbildning), Sjofart
(Sjokaptensutbildning) och Vard (Sjukskotarutbildning).

Utbildningarna leds av programledare och ett antal larare ar knutna till varje utbildningsprogram.

Hogskolan erbjuder 24 nya studieplatser pa varje utbildningsprogram ar 2010. Om Landskapsregeringen prioriterar
ett hogre antal nyborjarplatser inom sjobefalsutbildningarna och tillfér mer medel kan stérre grupper beredas plats.

Antalet studerande beréknas till 520. En stdrre andel mén &n kvinnor studerar vid hdgskolan.

Antalet utexaminerade pa Aland med yrkeshdgskoleexamen &r sammanlagt 431 under aren 2000 — 2009. Under &r
2009 utexaminerades sammanlagt 44 personer med yrkeshdgskoleexamen. Fordelningen av mén och kvinnor bland
de utexaminerade &ar jamn.

Antalet utexaminerade med yrkeshogskoleexamen per utbildningsprogram 2000-2009 samt avgangsklasserna ar
2009 framgar av nedanstaende tabell.

Till fakulteten hor hogskolans larare, studerandeservice och fastighetsskotsel. Uthildningsprogrammen leds av
programledare. Fakulteten har tva studiehandledare samt tva larare med studiehandledaruppdrag pa deltid. Till
fakulteten hor &ven personalen for studerandeservice, internationell verksamhet, marknadsféring, antagning,
fastighetsservice samt lokalvard.

Léarare vid fakulteten
Ordinarie tjanster: 28,5 dverlarare/lektorer
Tillfalliga tjanster: 7 timlarare i huvudsyssla



Ovrig personal vid fakulteten

Ordinarie tjanster: 6 fordelat pa studiehandledare, internationell koordinator, studiesekreterare, tre
hogskolesekreterare varav en jobbar 60 % dvs 5,6 ar 2010.

Tillfalliga tjanster: 3 fordelat pa vicerektor, studiehandledare, hogskolesekreterare

Personal for fastighetsservice

Ordinarie tjanster: 9 fordelat pa 3 fastighetsskotare-driftstekniker, 6 stadare (tva pa deltid och en vakant), varav
foreslas att en flyttas 6ver till Alands sjémansskola 2011 dvs 7,45 &r 2010.

Tillfalliga tjanster: -

Under verksamhetsaret 2010 halls undervisning och examination pa utbildningsprogrammen, erbjuds olika slags
studerandeservice till de studerande, marknadsférs utbildningarna pa Aland, i fastlandet och i Sverige samt antas
nya studerande. Planeringsarbetet under aret innebar planering av nasta lasar, valfria kurser, samlasning mellan
arskurser och utbildningsprogram. Uppféljningen innebar kursutvarderingar, utvarderingar av studiehelheter, den
arliga trivselutvarderingen bland de studerande, utvarderingar bland de som utexaminerats for fem ar sedan samt
utvecklingssamtal med de studerande. Uppfoljningen presenteras for ledningsgruppen och atminstone
trivselutvdrderingen presenteras for styrelsen. Atgardsférslag presenteras av programledarna vid presentationerna.
Vid utbildningarna bedrivs forskning och utveckling. Den rorliga forskningsresursen for l&rarnas forskning minskar
ar 2010 och &r lagre an malsattningen i hogskolans strategi.

Anslagen for marknadsforing och internationell verksamheten ar gemensamma for utbildningsprogrammen. |
marknadsforingsplanen dar kostnaderna ar preciserade ingar marknadsforingsmaterial och trycksaker aven for
Oppna hdgskolan och Hégskolebiblioteket.

Marknadsforing (enligt hogskolans marknadsforingsplan)

Inkomster - €
Konsumtionsutgifter -90 000 €
Netto totalt -90 000 €

Anslagen for den internationella verksamheten géller huvudsakligen fakultetens verksamhet men &ven personalen
vid Oppna hogskolan, Hogskolebiblioteket och Rektorskansliet kan delta i utbytet. Utbytet sker inom utbytes
programmen Erasmus, Leonardo da Vinci, Nordplus och &r baserade pa avtal. Den internationella verksamheten
vilar pa hogskolans internationella strategi.

Internationella verksamheten (enlighet hdgskolans internationella strategi)

Inkomster 43 634 €
Konsumtionsutgifter -47 634 €
Netto totalt -4 000 €

PROGRAMMET FOR ELEKTROTEKNIK (ET)
Den landinriktade elektronikutbildningen frangas, men examinationsratten kvarstar.

Personal vid programmet for elektroteknik
Ordinarie tjanster:
= tva Gverlarare,
= tva lektorer och
= en Overlérare i matematik
Tillfallig tjanst:
= 55,2% laboratorieingenjor — ej tillsatt utan skdts mot timersattning
Programledare: En av lektorerna ar programledare pa deltid

Prioriteringar i verksamheten under 2010
Bade att 6ka sokandeantalet och att utexaminera fler & mal for programmet.

Investeringar
Ar 2010 genomfor endast mindre uppgraderingar och nyanskaffningar till el- och automationslaboratorierna.
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Inkomster €
Konsumtionsutgifter  -16 780 €
Investeringar - 7000 €
Netto totalt -23 780 €

PROGRAMMET FOR FORETAGSEKONOMI (FE)

Personal

Ordinarie tjanster:
= en lektor

Tillfallig tjanst:

= tvatimldrare i huvudsyssla, varav den ena ocksa fungerar som studiehandledare for programmet

Programledare: En timlarare i huvudsyssla &r programledare

Prioriteringar i verksamheten under 2010

Programmet har inga planerade investeringar, men prioriterar:
- Externa forelasare, berikande for de studerande att traffa experter fran naringslivet
- Overtagande av de obligatoriska kurser p& FE som gar via Abo Akademi
- Samarbetsprojekt med néringslivet, t.ex. Foretagarskolan

Inkomster - €
Konsumtionsutgifter - 9 600 €
Netto totalt - 9600€

PROGRAMMET FOR HOSPITALITY MANAGEMENT (HM)

Personal
Ordinarie tjanster:
= tre lektorer
Tillfallig tjanst:
= entimlérare i huvudsyssla,
= en timldrare i huvudsyssla i sprak
Programledare: en av lektorerna ar programledare

Prioriteringar i verksamheten under 2010
- Kurs i "resebyra och trafiktjanster” (Pargas, HR-06 och-07)

- Kurs i att leda och utveckla ménniskor” (HR -06 och -07)

- Studiebesok for kollegiet pd motsvarande higskolor (t.ex. Gotland, Lund, Orebro)

- Deltagande i managementtavling vid AEHT: s arliga konferens i Poznan, Polen

- Studiebesok till restauranger och hotell i naromraden (Stockholm, Helsingfors) for studenter
- Deltagande i Nordplus (Turid), intensivkurs for studenter, planeringsméten for larare

- Deltagande i Restaurangdagarna, okt-10 i Stockholm

- Besok till Gastroméssan och Vinnordic

Inkomster - €
Konsumtionsutgifter  -119 850 €
Netto totalt -119 850 €

PROGRAMMET FOR INFORMATIONSTEKNIK (IT)

Personal
Ordinarie tjanster:
* tva lektorer
Programledare: rektor fungerar som programledare
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Prioriteringar i verksamheten under 2010
Praktikplatser till de studerande pa programmet, 6kning av antalet sékande, 6kning av antalet utexaminerade ar mal
for programmet, tydligare rekryteringsatgarder fran branschen till de studerande

- Praktikplatsdiskussioner och dverenskommelser med branschen om praktikplatser

- En 6kningen av antalet sokande stods av atgarder fran branschen och av programmet. Branschen aktiverar
sig med traffar med gymnasialstadiestuderande samt uttrycker sitt behov av kunnig personal i media.
Programmet presenterar utbildningen och arbetsmajligheterna pa gymnasialstadiet.

- Okningen av utexaminerade stods av utokade insatser gallande studiehandledning, tutorverksamhet,
systematisk uppfoljning av studieresultat och utvecklingssamtal med de studerande.

Inkomster -€
Konsumtionsutgifter  -19 400 €
Investeringar - 2000 €
Netto totalt -21 400 €

PROGRAMMET FOR MASKINTEKNIK (MT)

Personal
Ordinarie tjanster:

= tre Overlérare,

= en Overlarare i matematik och fysik

= tva lektorer,

= en lektor i sprak,

= en laboratorieassistent 50% (delad med Alands sjémansskola)
Programledare: En av lektorerna ar programledare.

Prioriteringar i verksamheten under 2010

Praktikplatser, trivsel och studieframgang for de studerande och utexaminering ar prioriterade 2010.
Rekryteringsbasen for narvarande mycket god gallande antalet sokande (112 sokande ar 2009). Malsattningen att
locka fler alanningar och studerande fran fastlandet kvarstar dock.

- Fler praktikplatser genom samverkan med fastlandet och fler rederier

- Fler praktikplatser genom annan planering av lasaret

- Genom battre fordelning av kurserna 6ver lasaren gynnas studieframgangen och mojlighet att avlagga
nodvandigt antal studiepoang

Investeringar
Maskinlaboratoriet har behov av fornyad utrustning. Storre investeringar 2010 sker efter sérskilt beslut av
rektor.

Inkomster -€
Konsumtionsutgifter ~ -78 550 €
Investeringar - 7000 €
Netto totalt -85 550 €

PROGRAMMET FOR SJIOFART (SK)

Personal
Ordinarie tjanster:
= en Overlarare,
= en Overlérare i matematik och fysik,
= fyra lektorer,
= en lektor i sprak
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Tillfalliga tjanster:
» tvatimldrare i huvudsyssla,
Programledare: En av lektorerna &r programledare

Prioriteringar i verksamheten under 2010
Det &r av vikt att 6ka genomstromningen av studerande, att fler gar vidare till management-niva och avlagger
examen.

Investeringar
Programmet har inga planerade investeringar under 2010.

Inkomster 7000 €
Konsumtionsutgifter  -183 670 €
Netto totalt -176 670 €
PROGRAMMET FOR VARD (V)

Antagning av nya studerande hosten 2010. Det innebdr tre Klasser hostterminen 2010.

Personal
Ordinarie tjanster:
= tva Gverlarare,
*  tva lektorer
Tillfalliga tjanster:
Programledare: en projektanstalld programledare 50 %

Prioriteringar i verksamheten under 2010

Vidareutveckla utbildningsplanen

Vidareutveckling av metodrummet genom inkép av simulatordocka

fornyelse av utrustning till metodrummet

Anhalla om utvecklingsmedel for
o fortbildning simulatordocka
o fortbildning i bedomningsfragor med studiebesok till bl.a. svenska sidan gallande deras

nationella yrkesprov samt deltagande i delar av examensmastarutbildningen p& Aland.

o utvecklandet av en sjugradig betygskala enligt Bologna processen.

e Utveckla mdjligheterna for erbjudande av YH kompletterande utbildning.

Inkomster €
Konsumtionsutgifter ~ -31 200 €
Investeringar -53 000 €
Netto totalt -84 200 €

5.3 Oppna hégskolan

Oppna hdgskolan ansvarar for hogskolans 6ppna verksamhet. Verksamhetséret 2010 praglas av fortsatt stravan att
tillgodose samhallets behov av (huvudsakligen) icke examensinriktad hogskoleutbildning. Malet &r att erbjuda
alanningarna livslangt larande i form av 6ppna universitets- och hogskolekurser, saval fristdende som i anslutning
till hogskolans examensinriktade utbildning, samt fortbildningskurser, 6ppna foreldsningar och seminarier. Dartill
erbjuds uppdragsutbildning i form av skrdddarsydda kurser.
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De dppna universitets- och hogskolekurserna arrangeras i samarbete med hdgskolor och universitet, den storsta
samarbetsparten ar Abo Akademis 6ppna universitet. For dessa kurser betalar deltagarna en terminsavgift som ar
2010 fortsattningsvis &r 80 euro.

Hogskolan betalar de kurskostnader som inte terminsavgifterna tacker och medel for detta avsatts i budgeten under
Oppna hdgskolan. Dessa medel anvands ocksé for att bekosta de valbara programkurser dar externa deltagare
medverkar liksom for 6ppna forelasningar och seminarier vilka ofta arrangeras i samarbete med nagon annan aktor.
Att delta som samarbetspartner i seminarier som pa olika satt bidrar till samhallsutvecklingen ar ett satt att
synliggora hogskolan i samhallet. Subventionerade kurser ska ha minst 10 anmélda (pabyggnadskurser minst 8
anmalda) for att kunna starta, 6vriga kurser genomfors nar sjalvfinansiering uppnas.

Kurserna marknadsfors huvudsakligen genom en kurskatalog, som utges tva ggr/ar, en for hostterminen (aug — dec)
och en for varterminen (jan — jun). Infér planeringen av hostterminsutbudet beaktas utfallet av anmalningar till
varens kurser.

Principen for prissattning av Oppna hdgskolans fortbildnings- och uppdragskurser ar att inkomsten fran dem tacker
den merkostnad hdgskolan har for att anordna dem inklusive berdknad arbetsinsats for planerarnas loner.
Sjofartskursplaneraren 16n berdknas tackas till 80 % av kursintékterna och den allméanna fotbildningsplanerarens
I6n till 60 %. For ar 2010 planeras att den allmanna fortbildningsplaneraren dven skall arbeta 40% med planering
och utveckling av marknadsféringen av utvalda kurser pa utbildningsprogrammen for allmanheten samt for
planeringen av 6ppna forelasningar och seminarier. For ar 2010 planeras att sjofartskursplaneraren dven skall
arbeta 20% med planering av vissa kurser pa sjofartsprogrammet.

Oppna hogskolan handhar ocksa administrationen av sk. externa studerande, dvs personer som deltar i enstaka kurs
vid utbildningsprogram.

Oppna hdgskolans verksamhetsomraden, inkomster och utgifter 2006-2009

Sjofartskurser *) -22064  -28637 -106590 -136594| 90840 80023 94880 163260| 68776 51386 -11710 26 666
Uppdr. o fortb.

kurser -30124  -21294  -41723 -74355| 25458 43069 70340 115688 | 4665 21775 28617 41333
Akademiska

kurser -132800 -134541 -136656 -104105| 40190 41906 55181 29612 | -92610 -92635 -81475 -74494
YH-kurser -8 939 -8765  -65518 -16092 | 2187 0 0 0| 6752 -8765 -65518 -16092
Oppna forel &

sem -295 -3421 -5 369 -2 571 0 0 0 0 -295 -3421 -5369 -2571
Tentamensserv. -3424 -3 302 -2 967 -3535 0 0 0 0| -3424 -3302 -2967 -3535
Hogskoleprovet -7 345 -7 997 -8 291 -8423| 6531 7851 8373 9117 -814 -146 82 694
Owrigt 1) -7 617 -4 583 -3471 -5 830 0 0 0 0| -7617 -4583 -3471 -5830
Totalt -212 607 -212539 -370586 -351506 | 165206 172849 228775 317 676 | -38070 -39690 -141811 -33830

*) Sjofartkurserna hérde under 2005 till Utbildningsprogrammet for sjofart

a) | utgifter dvrigt 2005 ingar bl a marknadsforings, tryckkostnader och distribution av katalogen
#) | utgifter 2008 for sjdfartskurser o programkurser har l6nekostnader for HA larare beaktats.
uppgifter 2009 per budgetrapport 30.1.2010

Personal
Ordinarie tjanster:
= en enhetschef,
* tva planerare,
= en kursplanerare (sjofartskurserna),
= en hogskolesekreterare
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Tillfalliga tjanster:
= Kurssekreterare (55,2%) for service till larare och studerande vid kvalls- och helgkurserna.

Inkomster 260 000 €
Konsumtionsutgifter -287 800 €
Netto totalt -27 800 €
5.4 Rektorskansli

Rektorskansliet bestar av rektor, vicerektor, ekonomi- och personalchef, en projektanstalld kvalitetsansvarig samt
IT-avdelningen och betjanar de andra verksamheterna inom hdgskolan. Vicerektor ingar organisatoriskt sasom
rektors stallforetradande i rektorskansliet men kostnaden pafors fakulteten dér han &r chef.

Vid rektorskansliet administreras styrelsearenden, personal- och ekonomifragor, fastigheterna, post, telefon, IT,
tjansteresorna, fortbildningen, externfinansierade verksamheter och projekt, kvalitetsutveckling och marknadsféring
och externa kontakter. En stor del av hdgskolans kontaktnat utat uppratthalls av rektor och vicerektor liksom
skapandet av nya relationer med naringsliv, arbetsliv, andra universitet och hdgskolor och andra organisationer hela
tiden ingar i arbetet vid kansliet.

Rektor har ritt att besluta om enskilda inkop for hogst 75 000 €. For inkdp 6ver maximisumman kravs
styrelsebeslut.

Personal

Rektor
Ordinarie tjanster:
= En ekonomi- och personalchef,
=  EnIT-chef
» Tva dataansvariga
= EnIT-handledare
Tillfalliga tjanster:
= vicerektor,
= kvalitetsansvarig 80 %

Prioriteringar i verksamheten under 2010
- Styrelsearbete
- Strategi och handlingsplan
- Kvalitetsarbete
- Ekonomi och personaldrenden
- Personalfortbildning
- Utvecklingsarbete rérande utbildningsprogrammen
- Utveckling av FoU
- Samverkansuppgiften
- Fastigheter och infrastruktur

Kostnaderna for rektorskansliet har inte fordelats pa de andra verksamhetsomradena vid hégskolan i
sammanstéllningarna ovan.

Inkomster 79900 €
Konsumtionsutgifter  -765 625 €
Netto totalt -685 725 €

(inkl. 1T-avdelningens personalkostnader, Alands kyrkor t o m september 2010)
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Kvalitetsutvecklingsarbetet koordineras av hogskolans kvalitetsteam (Q-team) vari ingar hogskolans
kvalitetsansvarig, internationella koordinatorn som ansvarig for kvalitetsutvecklingen gallande forskning och
utveckling, en representant for stod- och servicefunktion, en lararrepresentant, en studeranderepresentant samt
enhetschefen for Oppna hogskolan. Q-team rapporterar till rektor.

5.4.1. IT-avdelningen

Prioriteringar i verksamheten under 2010

IT-avdelningen avsatter resurser for de lokala och externa IT-tjdnsterna for samtliga verksamhetspunkter inom
Hogskolan, samt erbjuder mojligheter till arbete pa distans. Har ingar dven natbaserad undervisning,
webbkonferenser och andra kommunikationsverktyg. 1T-avdelningen har sedan 2008 samarbetat med Alands
Sjomansskola med att uppgradera skolornas gemensamma telefonsystem med IP-telefoni funktionalitet. Arbetet
fortsatter och malet ar att alla arbetspunkter inom Hogskolan ska vara anslutna till 1P-telefonisystemet. IT-
avdelningen tillmotesgar personalens interna behov av utbildning och handledning av den programvara och de
tjanster som anvands inom Hogskolan.

Personal
Ordinarie tjanster:
= IT-chef med Overgripande ansvar for sdkerhet, kommunikation, servertjanster och applikationer samt
personal- och ekonomiansvar.
» Tva dataansvariga, som utfor service och support pa datorer, stamnéat och évrig IT-utrustning (som t ex
bryggsimulatorn) samt erbjuder stod fér anvandarna.
= |T-handledare, verkstaller intern utbildning, handledning och utvérdering av IKT-verktyg.

Inkomster - €
Konsumtionsutgifter  -59 000 €
Totalt netto -59 000 €

5.4.2. Fastigheter

Verksamheten bedrivs i hogskolans tva skolbyggnader pa Hogskolan Sodra (Navigationsskolegrand 2) och pa
Hdgskolan Norra (Neptunigatan 17), samt p& Hogskolan Ostra i Alands hotell- och restaurangskola, pa Alands
sjomansskola, i Kvarteret iTiden, pa Mariehamns Stadsbibliotek samt ombord pa skolfartyget Michael Sars.
Utbildningsprogrammen for sjofart och foretagsekonomi verkar pa Hogskolan Sodra och utbildningsprogrammen
for elektroteknik, informationsteknik, maskinteknik och vard verkar pa Hogskolan Norra. Uthildningsprogrammet
for Hotell- och restaurangservice finns pa Hogskolan Ostra och Oppna hogskolans verksamhet finns i Hogskolan
Sddra och Hogskolan Norra.

Se kostnader for drift o fastighetsskotsel for fastigheterna nedan.

Personalkostnader for fastighetsskotsel vid Norra, Sédra, iTiden och HA:s
andel vid Alands sjdmansskola &r 2010

Lénekostn Antal

inkl. soc.avg 2010 personar
Fastighetsskotare-
driftstekniker 3
Stédare 4,45
Totalt 246 911 (ar 2009 275 269 €) 7,45

Personalkostnader for fastighetsskotsel, kansli och IT-
handledning vid Ostra (30%)

Lonekostn Antal

inkl. soc.avg Personer

Fastighetsskotare 1]
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Kanslist-bibliotekarie 60% 0,6

Tvatt- och linneférestandare

Koksbitrade

Stadare

IT-handledare

Totalt 91 914 (ar 2009: 97 170) 7,6

Driftskostnader for fastigheterna Norra, Sédra, Ostra, Alands sjdmansskola samt iTiden.

Bokslut 2008 Utfall 2009 per 30.1.2010 Budget 2010 Antal personal |
Byggn., rep o Byggn., rep o Byggn., rep o

Kvm | Driftskostn| underhall Hyra Driftskostn underh.tjanster| Hyra Driftskostn| underh.tjanster| Hyra for skotsel av fastighet|
Norra 89 945 21501 |- 70 415 15 731 - 71 050 7 000 2 stad 2010 (3 stad 09) 1,5 fas
Sodra 2308 35 681 2634 |- 40 067 8 047 - 43 030 4000 1,65 stad 1,5 fast.skot.
Ostra 36 654 1282 |- 33 666 1335 - 34 000 1000 HA betalar 30% av stad o fast.
Assk *) - - 0,8 stad
iTiden - - | 30304 31043 31 043 | skots av stad p& Norra o fast.s

for Norra o Sédra

Totalt 2308| 162280 | 25417 30304 | 144 149 25113 31043 | 148080 | 12 000 31 043

*) Driftskostnader fér uppvarmning och vatten finns pd samma matare och delas 50/50 mellan Alands sjémansskola och Hégskolan (Norra)

1) Driftskostnader for el finns p4 samma matare och delas 3/3 mellan Alands sjémansskola, Hogskolan (Norra) och Alands sjésakerhetscentrum
I driftskostnaderna ingar foljande konton: 410017, 410019, 410020, 410021, 410024, 430042, 430050, 430051, 480080

I byggn., rep. o underhall ingar tjanster 430010 och byggnadsmaterial 410023

Skillnaderna i driftskostnader pa Norra beror bl a pa lagre kostnad for fjarrvarme under 2009 jamfort med 2008.

5.5. Hogskolebiblioteket

Prioritering fran strategin

Hogskolebiblioteket ska anvandas som pedagogisk resurs - Bibliotekets resurser, bade elektroniska och traditionellt
tryckta, utnyttjas optimalt. Ytterligare utveckla samarbetet med lararna for att integrera informationssokningen i
undervisningen. Utveckla utbudet och tillgangligheten av sa val elektroniskt som tryckt material for forskare och
ovrig personal. Erbjuda en inspirerande biblioteksmiljo for bade grupparbete och enskilda studier. Uppritthalla och
utveckla kontakterna till universitets- och hdgskolebibliotek utanfér Aland och aktivt bevaka utvecklingen inom den
nationella och internationella biblioteksvarlden.

Personal
Ordinarie tjanster:

- Bibliotekschef (gatt i deltidspension och jobbar 47%, vikarieras av informatiker)
Tillfalliga tjanster:

- en Informatiker

- en informationssekreterare (60%)
Under perioden 1.1-31.7.2010: Bibliotekschef 47%, informatiker 100%, informatiker 40% + webbansvarig 40%,
informationssekreterare 20%. Totalt 2,47 tjanster, varav 40% ar utanfor bibliotekets verksamhetsomrade
(webbansvarig for hogskolans hemsida).

Prioriteringar i verksamheten 2010
- Arbeta for bildande av ordinarie tjanster for informatikern och informationssekreteraren
- Bibliotekets hemsida skall utvecklas for att kunna erbjuda studerande, larare och évrig personal mer
relevanta och anvéndarvénliga elektroniska resurser
- Handledning i anvidndandet av bibliotekets elektroniska resurser skall utokas och forbattras.

Inkomster 0€
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Konsumtionsutgifter -58 000 €

4100 Material och fornédenheter -30 000 €
4200 Hyror -12 000 €
4300 Inkop av tjanster -2 000 €
480040 Patent- och licensavgifter -14 000 €
Netto totalt -58 000 €

5.6. Personalen

Tabellen nedan visar antalet tjanster 68,65 som finns idag for undervisning, bibliotek, administration och
fastigheternas skotsel. | o m I6neinbesparingarna ar 65,97 tjanster besatta under 2010.

Tabell 4
Yrkeskategori Antal Antal Antal i Antal Antal
inrattade | tillfalliga | arbetsavtals-| tjanster personar
tjanster | tjanster | forhallande 2010
Rektor 1 1 1
Vicerektor 1 1 1
Overlarare/Lektor 28,5 7 35,5 35,1
Studiehandledare 1 1 2 2
Administration 7 1 8 7,6
IT-avdelning 4 4 4
Biblioteket 1 1,6 2,6 2,27
Oppna hogskolan 5 0,55 5,55 5,55
Fastighetsservice 2 7 9 7,65
Totalt 49,5 12,15 7 68,65 65,97

Nedan ses en sammanstéllning pa lararnas utbildningsniva vid hogskolan.

Lararnas utbildningsniva vid HA

Doktors | Licentiat | Magister Ovr Totalt Varav Varav dr, lic., | Larar- Ped. Deltar i
examen | examen | examen | examen doktorander| doktorander | utbildn| 15 sv/15p | Dako3
Elektroteknik 1 1 2 4 1 3 1 3
Foretagsekonomi 1 2 3 1 1 3
Hospitality
management 2 3 5 1 2
Informationsteknik 2 2 2 1
Maskinteknik 1 4 7 1 2 4
Sjofart 1 8 2 2 1 3
Vard 2 2 4 4 3
Totalt, 33 larare 3 4 14 12 33 7 14 13 9 6
Procentuellt 9% 12 % 42 % 36 % | 100 % 24 % 42 % 39 % 27 % 18 %

Vid utbildningsprogrammen arbetar dessutom professor emeritus Kurt Waller och professor Barbro Gustafsson som
timlarare. De engagerar sig dven i utveckling av utbildningsprogrammen samt i Hogskolans forsknings- och
utvecklingsverksamhet.

Anslag for fortbildning omfattar 15 000 € ar 2010 och fordelas pa fyra fortbildningsdagar for pedagogisk personal
och for 6vrig personal samt avdelningsvisa fortbildningar i enlighet med fortbildningsplanen.
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Delar av hogskolans lararkar bereds mojlighet att uppna formell yrkeslararbehdrighet genom att delta i
behdrighetsgivande utbildning i pedagogik for yrkeslarare (Dako3).

Alands landskapsregerings projekt Validering pa Aland erbjuder utbildning till yrkesbedémare/examensmastare pé&
Aland som startade hésten 2009. Syftet med utbildningen &r att yrkeskunniga personer ska uppna expertnivé nar det
géller att bedéma yrkeskunskap. Utbildningen lampar sig for larare, studiehandledare och administrativ personal
inom yrkesutbildning samt for arbetsgivare, i synnerhet sddana som tar emot praktikanter samt deltar i bedémningen
av examenstillfallen. Personalen ges mojlighet att delta i denna utbildning.

Personalen ges dessutom majlighet att delta dven i annan fortbildning vid Oppna hégskolan.

Friskvard

For hogskolans personal erbjuds samma majligheter till friskvard som for dvriga landskapsanstéllda. Personalen kan
till subventionerat pris bl.a. simma, styrketrana, grupptrana och ga pa massage. Med dessa satsningar ar malet att fa
mindre sjukskrivningar och lagre sjukkostnader samt friska och motiverade medarbetare. Sjukskrivningarna foljs
upp arligen. Kostnad for friskvard ca 2000 €.

Trivsel

Enligt de atgardsforslag som framtogs med anledning av arbetsklimatundersokningen 2008 och 2009, sa framhalls
under 2010 att:

e Alla utbildningsprogram/enheter diskuterar forslag till atgarder. Vilka tre omraden ar programmet/enheten
bra pa och vilka &r vi daliga pa. Vad vill vi utveckla och vilka atgardsforslag foreslar gruppen.

e Uthildning pa LG-niva kring hur man ska kommunicera ut och spjalka upp mal och strategier. Visionen,
malen och strategierna behdver spjélkas upp och kommuniceras ut till personalen.

e Utvecklingssamtalen betydelse lyftas fram. Vart ar vi pa vag? Vad ar vart mal? Vad ar min del i hdgskolans
mal? Férmannen tillsammans med medarbetaren ska klart kommunicera individens del i mal och strategier.
Viktigt att man ser sin del i hogskolans verksamhet. Rektor och vicerektor inleder och haller samtalen
senast i augusti-september. Programledare/enhetschef/bibliotekschef/IT-chef haller samtalen i oktober-
december.

e System for uppféljning av mal och strategier, beslut samt atgardsforslag bor utvecklas.
e Kick-off for personalen i augusti halls med tema kring kvalitetsledningssystem och hallbar utveckling.

¢ Noggrannare kartlaggning av lararnas situation — finna orsakerna och sedan atgarda. Uppdraget upphandlas
av extern konsult.

For att folja upp personalens valmaende och trivsel genomfors i fortsattningen vartannat ar en
arbetsklimatundersokning. Detta i 0 m att hdgskolan ar en liten enhet och resultaten forhallandevis goda.
Ledningsgruppen uppgor atgards- och handlingsplan utgaende fran resultatet.

5.7 Forskning, utveckling och externfinansierade projekt

Hogskolan skall i enlighet med sin andra karnuppgift arbeta med forskning och utveckling som stdder
undervisningen och regionen. Malet &r att under pagaende avtalsperiod starta tillampad forskningsverksamhet i
anslutning till utbildningsprogrammen. Stravan pa langre sikt ar att en stor del av forskningen skall kunna
finansieras via externa medel.
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Resurser fordelas av hdgskolans forskningsndmnd for begrénsade tidsperioder bland de larare som presenterat ett
seriost forskningsprojekt vid hogskolan. Aven inom forsknings- och utvecklingsverksamheten utvecklar hdgskolan
sin interna kompetens for att bade sjalv leda och som partner delta i helt eller delvis externfinansierade projekt av
olika slag, som stoder hogskolans kdrnverksamhet i vid mening.

Hogskolans utvecklings- och forskningsuppdrag kan indelas i
a) hdgskolans bidrag till utvecklandet av ett innovationssystem p& Aland
b) hdogskolans egna profilskapande forsknings- och utvecklingsprojekt
c) lararnas forskarstudier och forskning

Hogskolan bidrar till innovationssystemet genom att ta fram ny yrkesrelaterad kunskap inom de omraden déar
hogskolan verkar. Utvecklings- och forskningsprojekt bedrivs inom vara kompetensomraden tillsammans med
naringslivet och/eller med andra hdgskolor och organisationer, dar extern finansiering kan sokas.

| utbildningsavtalet med Alands landskapsregering ar malet under perioden 2009-2011 att 40% av lararna pa
grundutbildningen ska ha FoU-erfarenhet, dvs doktorsexamen, lic-examen eller ar doktorander.

For ar 2010 budgeteras 115 000 euro av fakultetens medel for lararnas forskningsverksamhet och forskarstudier.

Inkomster 0€
Konsumtionsutgifter  -115 000 €
Totalt netto -115 000 €

Styrelsen har tillsatt en forskningsndmnd for perioden 1.7.2007 — 31.12.2011 med uppgift att fordela
forskningsmedlen och utveckla hdgskolans forskningsstrategi och hdgskolans forskning. I namndens uppgifter ingar
aven uppféljning av hur de fordelade medlen har anvants samt att rapportera till styrelsen genom en
verksamhetsberattelse arligen. | forskningsnamnden ingar Agneta Eriksson-Granskog, fil.dr., rektor (ordf), Barbro
Gustafsson, dr.med.vet., professor, Gosta Helander, fil.mag., byrachef, Anette Haggblom, dr. i folkhalsovet.,
Overlarare, Agneta Karlsson, ekon.dr., docent, Olle Rutgersson, tekn.dr., professor, Kurt Waller, tekn.dr., professor.
Forskningsndmnden ersétts enligt landskapets kommittéarvoden. Kostnad ca 1000 €.

| dagsléaget finns ingen resursperson som jobbar med forskningsfragorna, utan rektor handhar och bereder dessa
arenden.

Att forskning och utveckling bedrivs vid hdgskolan i anslutning till den examensinriktade utbildningen ar
avgorande for utbildningens kvalitet och yrkesomradets utveckling p& Aland. Utan forsknings- och
utvecklingsverksamhet vid programmen kan man inte heller rdkna med att utbildningarna av utomstaende bedémare
betraktas ha kvalitetsmassigt tillrackligt hog niva. Bade i Norge och i Sverige har valmeriterade institutioner varit
tvungna att upphora med examensinriktade utbildning motsvarande vara just pa grund av brister pa vetenskapliga
meriter hos larare och brist pa behoriga larare.

Forsknings- och utvecklingsprojekt 2010

= Vald mot kvinnor, Overlarare, Dr i folkhdlsovetenskap, Anette Haggblom

= Aldre alandska kvinnor pa Aland - starka och s&rbara, Lektor, med.mag., Erika Johansson, doktorand
vid Umea universitet

= Aldrevard, Overlarare, halsov. dr, Regina Santaméaki-Fischer.

* Individualitet som begrepp och fenomen i varden, Lektor, HYM Katarina Ulenius doktorand i
vardvetenskap vid Abo akademi i Vasa.

» Olinjara metoder for empirisk modellering av dynamiska system, Overlarare, tekn. dr. Matias Waller

» Reglertekniska tillampningar inom navigation, Overlarare, tekn.dr. Matias Waller och lektor, tekn. mag.
Kjell Dahl.

= Ekonomistyrning och verksamhet i utveckling, Timlarare i huvudsyssla, ekon.lic. Christer Kullman,
doktorand vid Abo akademi

= Produktutveckling inom studuthyrningsbranchen, Lektor, ekon.mag. Samu Mékel&, doktorand vid
Svenska Handelshogskolan i Vasa

= Problemstaliningar kring lastsakring — speciellt for timmerdackslaster som delprojekt for
utarbetandet av en ny IMO-kod, Overlarare, fil.lic. Philippe Chanfreau
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Parallellisering av mediaapplikationer pa heterogena processorer, Lektor, fil. mag. Dennis Kurtén,
doktorand vid Abo akademi.

Energieffektivitet i dataflddesbaserade system , Dipl.ing. Joakim Isaksson, Lektor, Hogskolan pé& Aland.
Doktorand vid Abo Akademi

Sprakbruk i arbetslivet p& Aland. Lektor, fil. mag. Tiina Mékinen, doktorand vid Tammerfors universitet
CAPRO CARE (2008-2010), Adjungerande professor Barbro Gustafsson

Alands kyrkor, Professor, fil. dr. Asa Ringbom vid Abo akademi.

Sjokapten i hamn (2008-2010), Vicerektor Henrik Karlsson, Fil.dr. Diana Berthén, Living ab
Entreprendrsakademin pd Aland (2008-2009), Larare, ekon. lic. Christer Kullman, doktorand vid Abo
akademi, lektor, ekon. mag. Ben Henriksson och larare, ekon. mag. Thor-Bjorn Wik.

Vagen till ett valkomnande Aland (2008-2012), Projektledare Mattias Eriksson, Ekon.mag. Samu Méakela
DaKo 3 (2008-2010), Projektledare, enhetschef vid Oppna hdgskolan, Brittmari Wikstrém

Ytterligare externfinansierade projekt kan tillkomma under ar 2010 eftersom hogskolan kontinuerligt lamnar in
ansokningar om medel.

| projekten inom ERUF- och ESF-program kommer projektmedlen frén EU, Alands landskapsregering, privat
finansiering, i vissa fall personalens och studerandes arbetsinsats samt i vissa fall i form av tillgang till hdgskolans
eller en annan skolas lokaler.

inkomster Utgifter
Dako 3 (eget budgetmoment) 142 139 213 102
Sjokapten i hamn 120 500 136 445
Vagen till ett vdlkomnande Aland 96 479 122 950
Entreprendrsakademin 25992 25993
Totalt (exkl. Dako 3) 242 971 285 388

6. FORDELNING AV MEDEL FOR UNDERVISNINGEN

Fordelning av budgetmedel till fakulteten och éppna hogskolan fér undervisningstimmar och erséttning for extra
uppdrag enligt § 14 i tjanstekollektivavtalet for larare, personalutgifter d.v.s. lararléner och ersattning till larare i
antal timmar (h).

Malet ar att erbjuda larare 768 h per lasar enligt gallande avtal. Flera larare har lagre antal h beroende pa
engagemang vid andra hogskolor, studier och bisysslor. Vid vissa uthildningsprogram &r antalet kurser inte &r sa
omfattande att alla larare kan erbjudas 768 h. Miniminivan for hogskolans larare &r 544 h per lasar.

Kursbudgetar

Programledare beslutar efter att ha hort kursens larare budgeten for en kurs, som en ordinarie anstélld larare eller
timlarare i huvudsyssla haller, angiven i antal timmar (h) enligt foljande modeller:

MODELL A

20 h per 1,5 sp (13,33 h/sp) eller mindre for kurser som har en pedagogisk ansats med inriktning mot
problembaserad inlarning (PBL-inriktad kurs) och nétbaserad inlarning. Kurserna kan besta av
forelasningar, lektioner, laborationer, inlamningsuppgifter, handledning, seminarier och skriftliga
tentamina.

MODELL B
24 h per 1,5 sp (16 h/sp) dar 24 kontakttimmar med larare behovs. Kurserna kan besta av forelasningar,
lektioner, laborationer, inldmningsuppgifter, handledning, seminarier och skriftliga tentamina.

Erséttningen for att uppgora och ratta tre tentamina (en ordinarie tentamen och tva omtentamina) ingar i lararens
ersattning for en kurs d.v.s. ingar i kursbudgeten.
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Av sérskilda skal kan en kurs ha storre kursbudget &n vad som anges i modell A och B ovan.

Om l&raren valjer att forlagga en tentamen till ett allmant tentamenstillfalle kontaktar lararen schemaléggaren och
programledaren. Det allmanna tentamenstillfallet &ger rum i forsta hand fredagar kl. 8-12. Inget avdrag fran
kursbudgeten gors.

Omtentamina ordnas i forsta hand av Oppna hdgskolan.

e MODELLC
Kursbudgeten for kurser som halls av externa timlarare (som ersétts enligt timarvode) ar 4,5-17h per 1,5sp.
Tentamensforfarande bestams i samrad med forelasaren.

Av sérskilda skal kan en kurs ha stérre kursbudget &n vad som anges i modell C.

Nedsatt undervisningsskyldighet och ersattning for extra uppdrag.

PROGRAMLEDARNA
Programledarna har nedsatt undervisningsskyldighet enligt tjanstekollektivavtalet och mellan 0-6 vt samt ett
manatligt arvode pa 125 €.

STUDIESERVICE OCH IT-AVDELNING

En ordinarie studiehandledare for sjcfartsinriktade programmen, en projektanstalld studiehandledare for vard, IT
och ET (landbaserad) samt timlararresurser pa Hospitality management och FEK skéter hogskolans
studiehandledning till de studerande. Hogskolans studieservice skéts av studiesekreteraren, internationella
koordinatorn samt hogskolesekreterarna. IT-avdelningen deltar till viss del i studieservicen med en IT-chef, tva
dataansvariga och en IT-handledare.

LARARE
Larare fordelas undervisningstimmar enligt timférdelningsplanen som gérs upp arligen. Utbildningsprogrammen
kan dven ansfka om utvecklingsmedel 8 14 som anvénds for utveckling av undervisning och utbildning.

ERSATTNING OCH REDOVISNING
Lararnas loner beraknas enligt den undervisning och de extra uppdrag de avses utfora under ett lasar.

Efter avslutad kurs redovisar lararen hur kursbudgeten har forverkligats samt kursutvarderingens resultat till
programledaren. Ersattning for extra uppdrag beraknas for aret och redovisas i form av protokoll fran arbetsgrupper
och méten samt arbetade timmar till respektive forman. Vid lasarets slut sker nédvandiga andringar av
I6neutbetalningar.

Programledarna redovisar vid lasarets slut for ekonomi- och personalchefen hur fordelningen av timmar har utfallit,
hur § 14 timmar har fordelats, hur kursbudgetarna har sett ut samt for de sarskilda skl som medfért att modell A, B
eller C frangatts i de fall detta har varit fallet.

Oppna hogskolan redovisar halvarsvis till ekonomi- och personalchefen det antal timmar som hégskolans ordinarie
larare utfort inom ramen for den 6ppna verksamheten.

7. AVGIFTER VID HOGSKOLAN

Avgifter for annan undervisning vid hogskolan &n den hogskoleutbildning som leder till hGgskoleexamen

Terminsavgiften vid Oppna hogskolan r 80 € for hosten (aug-dec) respektive varen (jan — juli) och
- inkluderar terminsavgift om 35 € till Abo Akademi
- inkluderar kursavgift om 25 € till Svenska Handelshogskolan
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- inkluderar kursavgift om 20 € till Teaterhogskolan
- inkluderar kursavgift om 1-5 sp 20 €, om 6ver 6 sp 35 € till Sibelius-Akademin
- inkluderar kursavgift om 22 € till Helsingfors universitet

- Tentamensavgift 17 € (for externa tenter)

Avgift for extra omtentamens tillféllet vid den examensinriktade utbildningen

- 30 € per studerande

Hyresavgifter vid hogskolan

Hyra for klassrum, 10-30 personer
Hyra for datasal, 12 eller 16 personer
Hyra for auditorium, 70 eller 90 pers.
Hyra for maskinrumssimulator

Hyra for bryggsimulator

Hyra for vardsimulator

Hyra for tornet, Sédra

Hyra for videokonferensanlaggning

Moms tillkommer till hyresbeloppet.

Lokaler hyrs for 2, 4, 6 eller 8 timmar. Hyran for en lokal for ett dygn motsvarar hyran for 8 timmar.

50 € for tva timmar,
120 € for tva timmar,
120 € for tva timmar,
120 € for tva timmar,
120 € for tva timmar,
120 € {or tva timmar,
120 € for tva timmar,

50€ for tva timmar,

200 € for heldag
480 € for heldag
480 € for heldag
480 € for heldag
480 € for heldag
480 € for heldag
480 € for heldag
200 € for heldag

For sarskild service fran hogskolans personal eller for instruktors- eller undervisningsinsatser i samband med att ett

utrymme hyrs vid hégskolan, debiteras en avgift som motsvarar hdgskolans kostnad for arbetsuppgiften. For
service gillande videokonferensanldggningen debiteras en avgift om 30 €/timme for hgskolans kostnad for

arbetsuppgiften.

Avgifter for forplagnadstjanster

Kaffeservering

Kaffeservering + smakaka
Kaffeservering + frukt
Kaffeservering + bulle
Kaffeservering + smorgas

Frukt

2,50 €/deltagare
3,00 €/deltagare
4,00 €/deltagare
4,00 €/deltagare
5,00 €/deltagare
2,50 €/deltagare
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