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Forord

Behovet av att utvdrdera Alands yrkeshdgskola togs upp nér undervisningsmi-
nister Maija Rask besokte Aland. Alands landskapsstyrelse bad i augusti 2000
Rédet for utvardering av hdgskolorna lamna anbud pé en utvérdering av Alands
yrkeshogskola. Utgdende fran anbudet ingick Alands landskapsstyrelse och
Radet for utvardering av hogskolorna den 15 november 2000 ett avtal om ett
utvérderingsprojekt i form av avgiftsbelagd service. Landskapsstyrelsen har sva-
rat for finansieringen av projektet. Utvarderingsradet har svarat for planering-
en och organiseringen.

Det &r frgan ett forsoks- och utvecklingsprojekt i Alands yrkeshégskola
aren 1997-2001. Enligt gallande landskapslag ar det i utbildningen inom for-
soksprojektet fragan om yrkesundervisning pa hog niva och inte om hogskole-
undervisning. Landskapsstyrelsens mal har varit att utvardera forsoksverksam-
heten och utgdende fran utvarderingen fa till stand ett msesidigt erkannande
av yrkeshogskoleexamina som avlagts pa fastlandet respektive i landskapet.

Utvarderingen bestar av yrkeshogskolans sjalvutvérdering och av en ex-
tern utvardering som utforts av en utvarderingsgrupp utsedd av Radet for ut-
vardering av hogskolorna. Utvarderingsresultaten ingar i denna rapport. Som
utvarderare har anlitats toppexperter inom det finlandska yrkeshdgskolesyste-
met. Vid genomférandet har man i tillampliga delar iakttagit de bedémnings-
grunder som anvands i behandlingen av ansékningar om tillstand for yrkes-
hogskola i Finland.

Utvarderingsgruppens sakkunskap och utvarderingsgrunderna har syftat till
att ta fram s&dan information om utvecklingsfaserna i Alands yrkeshdgskola
som kan jamforas med det finlandska yrkeshogskolesystemet. | enlighet med
principen om utveckling genom utvérdering har utvérderingsgruppen lagt fram
rekommendationer om hur yrkeshdgskolan kan utvecklas.

Helsingfors den 20 april 2001

Kauko Hamalainen
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Allmant

| rapportens forsta del konstateras uppdraget att utvardera Alands yrkeshog-
skola samt utvarderingsgruppens sammansattning. Darutdver ges en kortfattad
presentation av Alands yrkeshogskola.

1.1 Konstaterande av uppdraget

Alands landskapsstyrelse har av Radet for utvardering av hogskolorna i Fin-
land bestallt en utvardering av verksamheten vid Alands yrkeshégskola. Ett
avtal har uppgjorts mellan Alands yrkeshégskola och Radet fér utvdrdering av
hdgskolorna i Finland. Radet for utvardering av hogskolorna i Finland har till-
satt en utvardereringsgrupp bestdende av foljande personer:

Utvarderingsgruppens ordférande:
rektor Tapio Varmola (Seindjoen ammattikorkeakoulu)

Medlemmar:

ordférande fér Suomen ammattikorkeakoulujen opiskelijoiden keskusliitto —
Forbundet for studentféreningar vid yrkeshdgskolorna i Finland

Minna Keséla (SAMOK r.y, Vasa yrkeshogskola)

generalsekreterare Kaj Malm, (Radet for yrkeshogskolornas rektorer
ARENE ry.)

professor Anna Raija Nummenmaa (Tammerfors universitet, Radet

for utvardering av hogskolorna i Finland)

vice verksamhetsledare Antti Palola (Finlands Skeppsbefélsforbund r.y.)

Sekreterare for utvarderingsgruppen:
programchef Christine Welander (Yrkeshogskolan Sydvast).

Utvéarderingsprocessen inleddes med att ordférande Tapio Varmola och plane-
rare Tapio Huttula (Radet for utvédrdering av hdgskolorna i Finland) besokte
Mariehamn i december 2000 och traffade representanter for yrkeshdgskolans
ledning och landskapsstyrelsen. Motet resulterade i att parterna kom 6verens
om utvarderingens struktur och innehall.

Utvarderingsprocessen forsta fas bestod i att Alands yrkeshdgskola utarbe-
tade en sjalvutvarderingsrapport Utvérderingsrapport av Alands yrkeshdgskola
ht 2000 — vt 2001.

Gruppen for utvardering av Alands yrkeshégskola har tagit del av denna
rapport, som inlamnats till utvarderingsgruppen den 29 januari 2001. Innehal-
let i sjalvutvarderingsrapporten visar att ett stort och vardefullt arbete utforts
yrkeshdgskolans utveckling till fromma. | sjalvutvarderingsrapporten har med



foreddmlig klarhet redogjorts for yrkeshdgskolans basdokument. Utvéarderings-
gruppen har dven tagit del av den rapport som Studerandekaren vid Alands
yrkeshdgskola (SKAHLA ) inlamnat den 9 februari 2001.

UtGver dessa tva utvarderingsrapporter har utvarderingsgruppen tagit del
av foljande dokumenterat material:

« Alands yrkeshégskola — underlag fér beslut. Betdnkande 3.71996. AUS
1996:8.

+ Landskapslag om en forsoksverksamhet med yrkeshégskoleutbildning, AFS
55/97, 19.6.1997.

+  Forsoks- och utvecklingsplan fér Alands yrkeshégskola, 15.12.1997, kom-
pletterad 9.3. 1998 och senare.

* Rapport om fors6kets nuvarande status, 15.12.1998, kompletterad
11.3.1999.

+  Alands yrkeshdgskola 2002. Mél- och strategidokument godkant av led-
ningsgruppen fér Alands yrkeshégskola 18.6.1999.

e Léaroplansgrund. Gemensam grund och ram for laroplanerna for utbild-
ningsprogram vid Alands yrkeshégskola fran och med liséret 1997/98.
Senast reviderad och faststalld av ledningsgruppen for Alands yrkeshog-
skola 19.11.1999.

«  Beddémningsanvisningar for Alands yrkeshégskola. Senast reviderade och
faststallda av ledningsgruppen fér Alands yrkeshogskola 19.11.1999.

+  Examensordning fér Alands yrkeshdgskola. Faststélld av Alands landskaps-
styrelse 11.8.2000.

+ Studiehandbok fér Alands yrkeshégskola 2000—2001 samt de olika ut-
bildningsprogrammens l&roplaner och de programvisa skolornas reglemen-
ten.

«  Promemoria om administration och organisation av Alands yrkeshogskola.

«  Mal 3-program fér Aland 2000—2006 9.2.2000 samt Komplement till
programdokument Mal 3-Aland 2000—2006 21.12.2000.

«  Sjofartspolitiskt program fér Aland 1999.

Utvarderingsgruppen besokte Alands yrkeshégskola den 14 februari 2001.
Under sitt besok diskuterade utvarderingsgruppen med representanter for
Alands landskapsstyrelse, representanter for yrkeshégskolans ledning, repre-
sentanter for det alandska narings- och arbetslivet, representanter for yrkes-
hagskolans lararkar och 6vrig personal samt studerande fran olika utbildnings-
program vid Alands yrkeshégskola.

Utvarderingsgruppen avger i sitt stallningstagande sin syn pa den hégskole-
politiska situationen och yrkeshdgskolans nuvarande stallning pa Aland. Det
ankommer pa Alands yrkeshdgskolas ledning och Alands landskapsstyrelse att
ta stallning till utvarderingsgruppens konstateranden och rekommendationer.



1.2 Alands yrkeshogskola i ett notskal

Alands yrkeshdgskola har utformats som ett projekt under en forsoks- och ut-
vecklingsperiod aren 1997—2001 i enlighet med en sarskild landskapslag. For
verksamheten vid Alands yrkeshdgskola utarbetas frdn och med &r 2002 en
ny landskapslag om Alands yrkeshdgskola.

Alands yrkeshdgskola inledde sin verksamhet r 1997 som ett samarbets-
natverk mellan Alands sjofartslaroverk, Alands tekniska laroverk, Alands han-
delslaroverk, Alands hotell- och restaurangskola samt Alands vardinstitut. Med
yrkeshdgskoleutbildning avses sddan hogre eftergymnasial yrkesutbildning som
anordnas vid ovannamnda laroanstalter eller pa annat sétt i enlighet med de
villkor, forutsattningar och kvalitetskrav som framgar av bestammelserna i den
sk. Yrkeshdgskolelagen. Alands yrkeshogskola definieras under férséks- och
utvecklingsperioden som ett samarbetsnatverk inom vilket yrkeshdgskoleutbild-
ning bedrivs med stod av ifrdgavarande lag.

Vid tillkomsten av Alands yrkeshdgskola har i huvudsak samma férfarande
tillampats som géllde de temporéra yrkeshoégskolorna i Finland under perioden
1992-1996. Landskapslagen om en forsoksverksamhet med yrkeshdgskoleut-
bildning, AFS 55/97, motsvarar till sitt innehdll den rédande lagstiftningen
géllande yrkeshdgskoleutbildning i Finland.

Syftet med att inleda projektet Alands yrkeshégskola var att successivt hdja
utbildningsnivan och att erbjuda storre bredd i utbildning, utvecklingsarbete
och tillampad forskning inom de sektorer som &r vasentliga for det alandska
arbets- och naringslivet. Dessa sektorer ar sjofart, teknik, vard, hotell- och res-
taurangservice samt ekonomi och handel.

Yrkeshdgskoleutbildningen bedrivs vid de programansvariga skolorna inom
samarbetsnatverket Alands yrkeshégskola och leds av en projektchef bitradd
av en styrgrupp, som bestar av projektchefen och rektorerna for de programan-
svariga skolorna samt andra sakkunniga som landskapsstyrelsen utser. Forvalt-
ningen och 6vervakningen av verksamheten skots av en ledningsgrupp som
tillsatts av landskapsstyrelsen for den period som forsoket pagar.

Ledningsgruppen bestar av ordférande for direktionerna for de program-
ansvariga skolorna, foretradare for den vetenskapliga forskningen, féretradare
for de delar av arbetslivet som berdrs av utbildningen, en foretradare for larar-
karen samt minst en foretradare for de studerande.

Den utbildning som ges vid Alands yrkeshogskola leder till yrkeshdgskole-
examen.

Utbildningen ordnas i form av foljande utbildningsprogram vilka omfattar
120-180 sv:



»  Utbildningsprogrammet for sjofart 140 sv+40 sv

»  Utbildningsprogrammet fér maskinteknik 180 sv

«  Utbildningsprogrammet for elektroteknik 180 sv/160 sv

»  Utbildningsprogrammet for informationsteknik 120 sv

» Utbildningsprogrammet for ekonomi och marknadsféring 140 sv
« Utbildningsprogrammet for hotell- och restaurangservice 160 sv
«  Utbildningsprogrammet for vard 160 sv.

Antalet studerande vid yrkeshogskolan uppgar under lasaret 2000—2001 till
ca 370 inskrivna personer. Yrkeshogskolans totala personal uppgar till ca 103
personer. Lektorer i huvudsyssla ar 29, éverlérare i huvudsyssla ar 9 och timla-
rare i huvudsyssla ar 24 till antalet.

Yrkeshdgskolan har ett lararkollegium som planerar, frdmjar och utvecklar
undervisningen och verkar for en god studiemiljo. Dessutom har yrkeshogsko-
lan en studerandekar, som utser ett studeranderad som kan framstélla forslag
och avge utladtanden i fragor som beror verksamheten.

Alands yrkeshégskolas vision definieras i dokumentet Alands yrkeshogsko-
la 2002. Mal- och strategidokumentet fér Alands yrkeshdgskola. Féljande citat
fran detta dokument anger visionsinriktningen: “Fran &r 2002 skall Alands
yrkeshdgskola vara en etablerad och erkand utbildnings-, utvecklings- och kun-
skapsresurs inom sina huvudsektorer. Inom sarskilt utvalda omraden skall
Alands yrkeshdgskola aven kunna erbjuda spetskompetens bade for det lokala
arbets- och naringslivets behov och aven nationellt och internationellt. Alands
yrkeshdgskola skall genom sin verksamhet pa ett avgorande satt bidra till kom-
petensutvecklingen i landskapet”.
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Utvarderingsgruppens
observationer och rekommmendationer

| den andra delen av rapporten presenteras en kortfattad resumé éver de ob-
servationer som utvérderingsgruppen gjorde under sitt besok vid Alands yrkes-
hogskola. Utvarderingsgruppen har dven tagit del av skriftliga dokument som
berér yrkeshdgskolans verksamhet.

Utvarderingsgruppen anfor i denna del sina rekommendationer fér utveck-
ling av verksamheten vid Alands yrkeshdgskola. Rekommendationerna base-
rar sig pa observationer fran besoket 14.02.2001 och fran dokumenterat ma-
terial som tillstallts utvarderingsgruppen.

2.1 Alands yrkeshogskolas
strategiska stallning

Syftet med Alands yrkeshogskola ar att héja utbildningens niv& och erbjuda
utvidgade studiemdjligheter inom de branscher som &r speciellt centrala i ut-
vecklandet av det alandska arbets- och naringslivet. De sektorer som valts att
ing& i Alands yrkeshogskola &r alla av strategiskt stor betydelse fér Alands
arbets- och naringsliv samt for det alandska samhallet.

En regional yrkeshdgskola skapar forutsattningar for att ytterligare utveck-
la och bygga upp kontaktnat till arbets- och néringslivet, till andra hogskolor
och universitet samt att utveckla egen tilldmpad forskning inom olika kompe-
tensomraden.

Vid intervjun med landskapsstyrelsens representanter fick evalueringsgrup-
pen intrycket att landskapets strategiska position byggs upp under budgetbe-
redningen utgaende fran yrkeshogskolans beredning. Denna "bottom-up”—stra-
tegiprocess visar sin styrka nar det galler den inre utvecklingen av yrkeshdg-
skolan. Ocksa fragor gallande yrkeshogskolans roll for hela landskapet tas upp:
kompetensutvecklingens betydelse och arbetslivskontakternas vikt. Dessa fré-
gor berdrs dock pa ett principiellt plan och den konkretion som vore nddvéandig
for slutsatser om yrkeshdgskolans framtida inriktning och omfattning saknas.
Den naturliga forklaringen till detta ar att yrkeshdgskolan definitionsmassigt
inte kan ge direktiv om hela landskapets fortsatta utveckling, utan en klar vi-
sion gallande t.ex. naringspolitiken borde emanera pa landskapsniva.

Nar representanterna for arbets- och ndringslivet talar for en klar fokuse-
ring av utbildningen pad hogskoleniva for en maximal utvecklingseffekt med
begransade resurser, har de naturligtvis ratt. Den kritiska frdgan ar om den
nuvarande fokuseringen ar den ratta ocksa pa medellang och lang sikt. Svaret



10

pa denna fraga maste vara beroende av den beddémning som landskapet gor
om de sannolika utvecklingstrenderna inom néringarna.

Utvarderingsgruppen konstaterar att landskapet Aland behéver en egen
autonom hogskoleutbildning. Alands yrkeshdgskola kan utvecklas till den ut-
bildningsenhet som tillgodoser detta krav pa hogre utbildning i landskapet, om
verksamheten vid yrkeshogskolan far ett markbart stod. Vidare konstaterar
evalueringsgruppen att yrkeshogskolans verksamhet i dess nuvarande form inte
motsvarar alla de kriterier som allmént anses gélla fér yrkeshdgskoleutbildning
i Finland. Yrkeshdgskolans regionala profil kan anses vara tamligen 1ag och
yrkeshdgskolan tycks sakna en uttalad vision om den egna uppgiften nar det
galler den regionala utvecklingens och den hégre utbildningens roll som dri-
vande kraft i ett modernt regionalt och arbets- och néringslivspolitiskt per-
spektiv.

Yrkeshogskolan har &ven som uppgift att fungera som ett medel vid ut-
vecklingen av det lokala, regionala och internationella arbets- och néringslivet.
Malet kunde vara att skapa en lokal, regional och internationell yrkeshogskola
med en tydligare framtidsvision for yrkeshdgskolan och landskapet.

Dessutom anfor utvarderingsgruppen att yrkeshdgskolans verksamhet bor
bli mer autonom i relation till landskapsstyrelsen och i relation till regionens
arbets- och naringsliv.

Alands yrkeshdgskola torde i samverkan med Alands landskapsstyrelse
uppgora ett forskningspolitiskt program. Yrkeshdgskolan kan bli en central ak-
tor i forsknings- och utvecklingsverksamheten i landskapet.

2.2 Alands yrkeshogskolas
verksamhet

Yrkeshdgskolans strategi

| sjalvutvarderingsrapporten konstateras att bakgrunden till Alands yrkeshog-
skolas strategi och handlingsmodeller i stort sett & de samma som lett till ut-
vecklingen av yrkeshégskoleutbildning i Finland. Alands regionala narhet till
Sverige och den svenska hdgskoleutbildningen har dven beaktats under for-
soksperioden.

Utvarderingsgruppen konstaterar att helhetsidén géallande yrkeshogskole-
utbildning &r relevant, men att den praktiska verksamheten innehaller vissa
frdgor som kraver beslut for att kunna I6sas pa ett &ndamalsenligt satt for yr-
keshdgskolans del.

De synpunkter som utvarderingsgruppen énskar framféra anknyter i forsta
hand till skapandet av en yrkeshdgskoleidentitet hos ledningen, lararkaren, den
ovriga personalen och hos de studerande.

Det samarbetsnatverk som bestar av de programansvariga skolorna fore-
faller enligt utvarderingsgruppens bedémning inte vara tillrackligt pregnant for
att skapa en yrkeshdgskoleidentitet hos lararna och studerandena. Samarbets-



natverket for de programansvariga skolorna borde bindas samman genom en
gemensam lagstiftning. Verksamheten bor ledas av en rektor for hela yrkeshog-
skolan.

I och med att yrkeshdgskoleundervisningen i huvudsak bedrivs i de pro-
gramansvariga skolornas lokaliteter och dessa lokaliteter dessutom &r utsprid-
da till olika enheter inom Mariehamns stad existerar det inte nagot naturligt
campusomrade som skulle starka yrkeshdgskoleidentiteten,

Utvarderingsgruppen anser att det ar av sarskild betydelse att i man av
mojlighet skapa ett fysiskt campusomrade som centraliserar viktiga verksam-
hetsfunktioner inom yrkeshdgskolan. Det handlar om att i forsta hand synliggo-
ra Alands yrkeshogskola. For att yrkeshégskoleverksamheten skall vara forank-
rad saval i lararkaren som bland de studerande, maste en klar hogskoleidenti-
tet skapas. En del larare antar garna utmaningen att utveckla sin kompetens
och &r stolta dver att representera en hogskola.

Men skapandet av ett mentalt campusomrade, dvs. en identitet som yrkes-
hdgskola, utgor en lika central del av utvecklingsarbetethand bor utga fran att
skapa bade ett fysiskt och mentalt campusomrade och i andra hand att utveck-
la idén om den virtuella yrkeshdgskolan.

Utvarderingsgruppen konstaterar vidare att idén om den virtuella yrkes-
hdgskolan forblir ndgot inexakt med tanke pa samarbetsparternas medverkan.
Gruppen konstaterar att ifall man med den virtuella yrkeshdgskolan avser ett
tatare samarbete med virtuella universitet och hogskolor bade i Finland och
Sverige blir grundidén mer preciserad.

Yrkeshdgskolans forvaltning och finansiering

Alands yrkeshdgskola har som huvudman Landskapet Aland. Redan detta fak-
tum &r av intresse, eftersom huvudmannaskapet i Finland vanligtvis bars av
kommuner, samkommuner, aktiebolag eller stiftelser, utom néar det géller den
statliga Polisyrkeshogskolan. Det intressanta ar att yrkeshdgskolans roll i ménga
stycken har bundits till regional utveckling, dvs. i praktiken till utvecklingen pa
landskapsniva. Man kan alltsa séga att Aland 16st huvudmannafrégan pa ett ur
finlandsk synvinkel mer logiskt séatt &n de Ovriga yrkeshdgskolorna, trots att
rikslagstiftningen och regeringens utvecklingsplaner inte ar bindande i land-
skapet.

Alands yrkeshdgskolas forvaltning dr anknuten till de programansvariga
skolorna inom ett samarbetsnatverk. Yrkeshogskolans centralforvaltning bestar
av projektchefen och en projektsekreterare, medan de programansvariga sko-
lorna ansvarar for verksamheten inom sina respektive omraden under ledning
av var sin rektor. Arbetsfordelningen &r den att forvaltningen och dvervakning-
en av verksamheten handhas av ledningsgruppen, som tillsatts av landskapssty-
relsen, medan den operativa ledningen innehas av projektchefen bitradd av en
styrgrupp, dar forutom projektchefen &ven rektorerna for de programansvariga
skolorna ingar.

11
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Dessutom har varje utbildningsprogram inom yrkeshdgskolan en program-
ansvarig person. Yrkeshdgskolan har ett lararkollegium som planerar, framjar
och utvecklar undervisningen och verkar for en god studiemiljo. Yrkeshdgsko-
lan har en studerandekar, som utser ett studeranderad som kan framstalla for-
slag och avge utlatanden i fragor som berdr verksamheten vid yrkeshdgskolan.

Forvaltningsmassigt ar samarbetsnatverket Alands yrkeshdgskola en latt
paraplyorganisation, som byggts upp utgdende fran forvaltningen vid de existe-
rande laroanstalterna. Detta innebér att ansvaret for exempelvis pedagogisk
utveckling &r distribuerat éver flera enheter.

Organisationsmodellen &r i tillampliga delar den samma som vid de tidiga-
re temporara yrkeshdgskolorna i Finland. Det &r dock anmarkningsvart att yr-
keshdgskolan inte i likhet med de ndmnda temporéra hégskolorna har en le-
dande rektor i ledningen, utan en projektchef. Detta terminologiska drag tende-
rar att nedgradera yrkeshdgskolans operativa ledning till chef for planeringsar-
betet, inte for den framvéaxande hogskolan. | och for sig kan det ligga en viss
realism i denna markering, eftersom det stora problemet med den nu annulle-
rade forsokslagen i Finland var, att det fanns méanga kaptener pa samma skuta.
| avsaknad av verkliga befogenheter betraffande yrkeshdgskolornas inre verk-
samhet — utndmning av personal, allokering av budgetmedel etc. — kan yrkes-
hdgskolans ledning inte forvantas kunna uppna alla énskvérda resultat. Att sto-
ra framsteg dnda gjorts ar till heder for aktrernas kompetens och &ven huvud-
mannens insatser.

Utvarderingsgruppen kan konstatera att Alands yrkeshdgskolas férvaltning
och finansiering ar ndra anknutna till landskapsstyrelsens verksamhets-
omréde.Under den process d& Alands yrkeshdgskola utvecklas till en hégskola
i vedertagen betydelse, bér en detaljstyrning frangés och en klar skillnad goras
mellan den autonomistyrning som delegerats at yrkeshogskolan och den hu-
vudmannastryning som aligger finansiaren, dvs. i detta sammanhang landskaps-
styrelsen. Den senare styrningen galler enbart den strategiska dimensionen,
vilket innebar resursfordelning konkretiserad i budgetbeslut samt utbildning-
ens volym och struktur. Faststallandet av utbildningsprogram och examensbe-
stammelser hor till den senare kategorin. Den interna férdelningen av budget-
medel &r ett centralt styrinstrument fér yrkeshoégskolans ledning. Anvandning-
en av detta styrinstrument forutsatter att yrkeshdgskolan har en egen budget
som tacker all verksamhet inom yrkeshogskola. Detta utesluter den nuvarande
natverksmodellen, som maste ses som ett temporart skede likhet vad som varit
fallet i Finland for 6vrigt. Inom ramen for den inre forvaltningen bor lararkaren
och studerandekaren beredas mojligheter till storre representation inom olika
beslutsfattande organ.

Utvarderingsgruppen anfor ytterligare att det skulle vara yrkeshogskolan
till fordel ifall ledningen av verksamheten skéttes av en forsknings- och utveck-
lingsinriktad ledningsgrupp.

Om avsikten &r att skapa en hogskola pa ordinarie bas, ar det forsta steget
att nedmontera det som helhet invecklade maskineriet, dar fordelningen av
befogenheter av allt att déma varit ett problem.



De s.k. delade skolorna med andra stadiets och tredje stadiets utbildning
torde i man av majlighet separeras och malet bor vara en enhetlig yrkeshog-
skoleutbildning som leds av en rektor, ett gemensamt lararkollegium och en
studentorganisation.

Utvarderingsgruppen konstaterar att yrkeshdgskolans nya uppgifter, bl.a.
forsknings- och utvecklingsverksamhet, utgdr en betydande utmaning for yr-
keshogskolans rektor. Det ankommer pa landskapsstyrelsen, som uppratthalla-
re av yrkeshdgskolan, att engagera sig och ta stéllning till de kvalifikationskrav
som stalls pa rektorsbefattningen.

Den nya forvaltnings- och administrationsenheten bor utgd fran en klar
ansvarsfordelning som i hdgskolesammanhang koncist kan sammanfattas i be-
slutskedjan styrelse — hdgskolerektor — ledningsgrupp — styrgrupp — adminis-
trativ personal inom undervisningsforvaltningen.

Av administrativa orsaker ar det alltsa enklast att tolka yrkeshogskolan som
en entitet som har sin egen styrmekanism.

Vid utvecklingen av en forsknings- och utvecklingsstrategi for yrkeshdgsko-
lan ar det centralt att trovardigheten behalls och stabiliseras och detta kan bl.a.
ske genom att den blivande rektorn &ven fyller kvalitetskraven for forskning-
sinriktad verksamhet. | praktiken har yrkeshdgskolorna i langt storre utstrack-
ning rekryterat rektorer fran olika ledande uppdrag inom néaringslivet och sam-
hallet i dvrigt, varfor &ven denna modell kunde utgdra ett alternativ.

Yrkeshogskolans storlek

| sjalvutvérderingsrapporten konstateras att nar Alands yrkeshdgskola inledde
sin verksamhet valdes en dimensionering utgdende fran dimensioneringen av
den tidigare utbildningen pa& hogre niva i landskapet. Vidare konstateras att det
finns en uttalad politisk vilja att pa olika satt utbka kompetensen p& Aland
genom utbildningsatgarder samt genom att stimulera en inflyttning till landska-
pet for att utoka befolkningsméangden till ca 30 000 personer inom tio ar.
Under lasaret 2000—2001 studerar sammanlagt 370 personer inom de utbild-
ningsprogram som ingdr i Alands yrkeshdgskola. Detta innebar att undervis-
ningsgrupperna ar relativt sma per arskurs och att nybdrjarplatsernas antal ar
litet. Relaterat till budgetanslaget innebér detta att enhetspriset per studerande
ar rétt hogt.

Genom att fordubbla antalet studerande kan resurserna anvandas effekti-
vare utan att de finansiella resurserna ¢kar i namnvard grad.

Utvarderingsgruppen konstaterar att Alands yrkeshogskola kunde utvidgas
och kvantitativt sett bli en storre enhet. Ifall detta ar avsikten kan antalet stude-
rande gott och vél utokas inom de nuvarande utbildningsprogrammen. Malet
for yrkeshdgskolan kunde exempelvis vara 800 studerande. Detta innebar att
rekryteringsomradet bor utvidgas bade regionalt, nationellt och internationellt.
Alands yrkeshdgskolas verksamhet kunde vél utvidgas till att erbjuda utbild-
ningsmajligheter utéver det "egna alandska behovet”. Ett storre studerandeun-
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derlag ger dven mojligheter att rekrytera nya larare och forskare som bidrar till
framvéaxten av ett innovativt yrkeshégskolesamfund.

Utvarderingsgruppen faster uppmarksamhet vid att andelen kvinnliga stu-
derande vid yrkeshogskolan ar ratt liten i jamforelse med kvinnors andel av
alla hogskolestuderande i Finland.

De positiva foljderna av extern studentrekrytering skulle besta i en dkad
inflyttning till Aland samt den goodwill och stérre kontaktyta som inflyttade
studerande skulle ge.

Av det existerande utbildningsbehovet inom Alands yrkeshdgskola har t-
minstone vardutbildningen upplevt ett tryck fran arbetslivet att 6ka antagning-
en. En eventuell satsning pa nya strategier inom naringspolitiken skulle kunna
mojliggora helt nya utbildningsprogram inom sektorer som pa ett naturligt och
traditionsenligt satt stoder det alandska arbets- och naringslivet.

Utan att k&nna till de diskussioner som landskapsstyrelsen fért om namnda
fraga, ar det latt att formoda att t.ex. sjofartsnaringarnas beroende av en skatte-
massig specialstallning inom EU i ljuset av Kvarkenerfarenheterna ses som ett
potentiellt riskmoment. Det &r ocksd mojligt att alternativa stodpelare for na-
ringslivet beaktas; en narliggande mojlighet &r t.ex. en starkare satsning pa kul-
turturism. En lamplig profilering av halsovardsutbildningen skulle kanske aven
kunna ge méjligheter till satsningar inom halso- och rehabiliteringsturism. Dessa
exempel har valts enbart i illustrativt syfte, eftersom néringspolitiken sjalvfallet
ar forankrad i den politiska beslutsprocessen.

Yrkeshogskolans undervisningsverksamhet

Utbildningsprogrammens gemensamma struktur bestar av grundstudier, yrkes-
studier inklusive valfria studier och praktik samt examensarbete. For samtliga
utbildningsprogram erbjuds studiehelheter vilka kan genomféras som gemen-
samma studier oberoende av utbildningsprogram.

Utvarderingsgruppen konstaterar att utbildningsprogrammen som helhet
har en gemensam struktur, vilken kan fungera som en bra utgangspunkt vid
utvecklingen av mer omfattande studiehelheter. De enskilda utbildningspro-
grammen fungerar som separata enheter, vilket &ven stéds av den nuvarande
forvaltningsmodellen. En borjan till natverkssamarbete forefaller att finnas, men
den utvéardering som studerandena gett visar att denna verksamhet inte natt en
sadan niva att verksamhets- och inlarningsmiljon ur studerandeperspektiv skul-
le upplevas som fungerande.

Utbildningsprogrammen fungerar som separata enheter savél nar det gal-
ler administrativ verksamhet som utbildningsverksamhet. Det mangprofessio-
nella perspektivet finns inte inbyggt i de enskilda utbildningsprogrammen, utan
till sin struktur och sitt innehall ar programmen branschspecifika i en traditio-
nell bemarkelse. Enligt studerandenas utvardering ar deras mojligheter att val-
ja kurser mellan de olika utbildningsprogrammen obetydliga. Studerandena
namner som orsaker till detta att en helhetskoordinering saknas, att varje ut-



bildningsprogram har sitt specifika tidsschema, bristande informationsgang
mellan utbildningsprogrammen och att larare ar upptagna med undervisning
pa andra stadiet. De valbara studiernas andel &r begransad och dessutom for-
svaras valet av att de olika utbildningsprogrammen féljer olika scheman.

Utbildningens inlarningsmiljoer kan indelas i tre kategorier: lararcentrera-
de, studerandecentrerade och informationsteknologiskt inriktade inlarningsmil-
joer. | detta skede kunde inlarningsmiljon inom utbildningsprogrammen vid
Alands yrkeshogskola karakteriseras som ldrarcentrerade inlarningsmiljoer.
Kontaktundervisningens andel &r markbar och den obligatoriska undervisning-
ens andel per vecka ar extremt hog. Vid utvarderingsdiskussionen med de re-
presentanter som foretradde studerandekaren framgick att studierna tidvis kan
omfatta en arbetsinsats p& 70—80 timmar per vecka. Studerandena upplevde
att undervisningen planeras och leds av lararkaren och att de studerandes moj-
ligheter att paverka ar ytterst begransade.

Utbildningsprogrammens uppbyggnad upplevdes som bestdende av sepa-
rata kurser och det var svart for de studerande att bilda sig en helhetsméssig
syn av utbildningsprogrammens centrala innehéll. Studerandena efterlyste mer
omfattande studiehelheter och en innehallsméssig koordineringen av studie-
helheterna. Stérre helheter i studierna ger battre majligheter for studerandena
att bygga upp en individuell studieplan samt battre méjlighet att bygga upp en
fran den studerandes synvinkel &ndamalsenlig yrkeshdgskoleexamen. Genom
att exempelvis utnyttja informationsteknologins méjligheter kan undervisning-
en forandras i en mer studerandecentrerad riktning dar studerandenas med-
verkan i planerings- och upplaggningsprocesser blir betydligt mer central och
dar studerandenas feedback pa utbildningen blir en sjalvskriven del av den
interna utvarderingsprocessen vid yrkeshdgskolan.

Kvalitetsbedomningen bor ordnas pa samma sétt vid samtliga enheter, i
och med att detta underlattar jamférelsen av kvaliteten samt skapandet av kri-
terier for kvalitetsutveckling i framtiden. Undervisningsplaneringen behdver en
gemensam ledningsorganisation, som underléttar styrningen av det forandrings-
och utvecklingsarbete som utfors vid yrkeshdgskolan. Det ar ett faktum att en
decentraliserad ledning forsvarar studerandenas majligheter att delta i besluts-
fattandet.

Enligt de uppgifter som utvarderingsgruppen mottagit framst genom utvar-
deringsrapporten och genom diskussioner med studerande utgor studiehand-
ledning inte en integrerad del av yrkeshdgskolans verksamhet. Utvarderings-
gruppen erfar att vissa utbildningsprogram helt och hallet saknar studiehand-
ledning eller att om studiehandledning forekommer &r den beroende av enskil-
da larares intresse och aktivitet. Studiehandledningen uppfattas av studerand-
ena mer som reparativ verksamhet &n som handledning av studier och annan
verksamhet inom yrkeshdgskolan.

Studiehandledningens mal bor vara att ge information om olika verksam-
heter inom hela yrkeshogskolan samt dven att framja studerandes studieteknis-
ka fardigheter. En lyckad studiehandledningsprocess underlattar studerandes
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mojligheter att sjalv vara en aktiv part vid uppgérandet av den individuella
studieplanen och att avlagga examen inom utsatt tidsram.

Inférandet och utvecklingen av tutorverksamhet for alla studerande bidrar
till att skapa en yrkeshogskoleidentitet hos studerandena samt forstarker deras
forbindning till yrkeshtgskoleutbildningen. Inom ramen for de orienterande
studierna, i borjan av studietiden, bdr en helhetsmassig presentation av studier-
na ges till alla nya studerande. Studiehandledning &r en verksamhet som pagar
under hela studietiden och ges kontinuerligt varje lasar till samtliga yrkeshog-
skolestuderande.

Yrkeshogskolan har redan en engagerad, samarbetsvillig studerandekar och
att i samverkan med den utveckla tutorverksamheten ger en utgangspunkt for
att skapa en mer studerandecentrerad inlarningsmilj6. En planeringsgrupp be-
stdende av representanter for yrkeshogskolans ledning, lararkar och studeran-
dekar bor tillsattas for att utveckla studiehandledningen.

Yrkeshogskolans forsknings- och utvecklingsverksamhet

Utvarderingsgruppen konstaterar att ett forskningspolitiskt program borde upp-
goras for landskapet Aland. Utgdngspunkten for detta program kunde vara en
kartlaggning av forsknings- och utvecklingsverksamhetens nuldge. Utgdende
fran resultaten skulle en strategi uppgoras for att forstarka forsknings- och ut-
vecklingsverksamheten. Ett forskningspolitiskt program &r nddvéndigt for att
det alandska arbets- och naringslivet skall kunna behalla sin position i en situa-
tion dar det ar allt mer vasentligt att skapa och férmedla ny kunskap.

Det ankommer pa landskapsstyrelsen att ha det huvudsakliga ansvaret vid
uppgorandet av det forskningspolitiska programmet och i detta arbete har yr-
keshdgskolan en tydlig och central roll som aktor nar det géller att formulera
malen och strategin. Det forskningspolitiska programmet bor aven innefatta
mal och strategier for natverkssamarbete med finlandska och rikssvenska uni-
versitet och hdgskolor.

Arbets- och naringslivets inflytande pa yrkeshogskolans forsknings- och ut-
vecklingsverksamhet kanaliseras via representation i ledningsgruppen och de
programansvariga skolornas direktioner. Den sakkunskap som den nuvarande
naringslivsstrukturen forutsatter finns &tminstone i viss utstrackning vid yrkes-
hogskolan genom att utbildningsprogrammen motsvarar de for tillfallet vikti-
gaste naringarna.

Det som i nuldget tycks saknas ar en explicit formulerad, av de beslutande
organen godkand strategi som blickar langre in i framtiden &n féljande budget-
ar. Det ar mgjligt att beredningens spridning pa flera direktioner inte ar den
basta forutsattningen for en gemensam strategi, nagot som ar en nodvéandighet
for att yrkeshdgskolan skall framstd som en hdgskola och inte enbart som ett
konglomerat. Ocksa landskapsstyrelsens naringsstrategi uppges formulerad i
samband med budgetberedningen. En s6kning pa Internet visar att en sddan
naringsstrategi inte finns tillganglig for allmén diskussion, &ven om exempelvis
halsovardsstrategin presenteras pa ett foredomligt satt. Det ar darfor svart att ta



stallning till huruvida hela landskapet har en sa langsiktig strategisk FoU-plane-
ring att yrkeshogskolans position skulle kunna bestammas utgaende fran den.
Vad betraffar de konkreta FoU-projekten hanvisas i utvarderingsrapporten
till samarbete med Alands teknologicentrum. Detta samarbete tar sig konkret
uttryck bl.a. i deltagande i olika IT-projekt. Nagra programansvariga skolor del-
tar dven i utvecklingen av Baltic Maritime Center, ett projekt som klart bidrar
till 6kat samarbete mellan undervisningsbranscherna. Utvecklingsprojekten far
ocksa stod av att fortbildning och t.o.m. hela utbildningsprogram pa ett smidigt
sétt kan initieras tack vare den fungerande nardemokratin och sjalvstyrelsen.
Utbudet av FoU-tjanster ar trots detta inte helt balanserat. Utvarderings-
gruppen faster sig vid att halsovardsbranschen helt tycks sakna projekt med
relevans for FoU. Trots det omvittnat goda regionala samarbetet forekommer
en viss splittring av resurserna. | ett gott samarbetsklimat bor det vara méjligt
att samla mera av de materiella och intellektuella resurserna under samma
organisatoriska paraply, inte minst for att en gemensam, slagkraftig strategi pa
detta satt skulle bli lattare att dstadkomma och implementera. Utvarderings-
gruppen konstaterar att eftersom de nuvarande FoU-projekten tycks ha en tek-
nologisk slagsida, forefaller en av de mest aktuella fragorna vara att ompréva
forhéllandet mellan Alands yrkeshégskola och Alands teknologicentrum.

Yrkeshdgskolans internationella verksamhet

Generellt kan det konstateras att det alltid varit en tradition inom det alandska
samhallslivet att resa ut till andra lander for att antingen studera eller arbeta
under en viss given period och sedan &tervanda till Aland. Denna tradition kan
ses som en utmarkt grogrund for den framtida internationella verksamhetens
utveckling vid yrkeshogskolan.

Alands yrkeshogskolas internationella verksamhet skots dels inom varje
utbildningsprogram under den programansvariga skolans ansvar och dels av
yrkeshdgskolans gemensamma koordinator for den internationella verksamhe-
ten. Yrkeshogskolans internationella samarbete omfattar studerandeutbyte, 1&-
rarutbyte och erfarenhetsutbyte med andra hégskolor och universitet i Norden
och oOvriga delar av Europa. Férutom utbytesverksamhet forekommer vissa
samarbetsprojekt inom yrkeshogskolans internationella verksamhet. Ur sjalvut-
varderingsrapporten framgar dven uppgiften att yrkeshogskolan inte har ut-
bildningsprogram pa fraimmande sprak utan att utlandska studerande integre-
ras i yrkeshogskolans ordinarie undervisning.

Utvarderingsgruppen konstaterar att yrkeshdgskolan har ett stor antal sam-
arbetsavtal med utldndska hdgskolor och universitet. Samarbetsavtalen utgor
en reell grund for en konkret utbytesverksamhet for bade larare och stude-
rande.

Utvarderingsgruppen har uppmarksammat att det faktiska utbytet till sin
omfattning &r litet bade vad galler larar- och studerandeutbyte. Utvérderings-
gruppen rekommenderar att yrkeshdgskolans ledning vidtar exempelvis féljan-
de atgarder for att oka den internationella utbytesverksamheten: stoder och
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motiverar bade studerande och larare till internationellt utbyte, stabiliserar vis-
sa utbyteskontakter sa att ett mer langsiktigt utbytessamarbete kan forverkli-
gas, utvecklar nagon form av internationellt alterneringssystem for larare for
att mojliggora utbytesverksamhet.

En annan sida av den internationella verksamhet vid yrkeshdgskolan kan
vara att utveckla internationaliseringen fér de larare och studerande som inte
reser utomlands inom ramen for den internationella verksamheten. Vilken typ
av handlingsplan for detta kan utvecklas vid yrkeshégskolan?

Yrkeshogskolans natverk med arbets- och naringslivet

Det natverk dar yrkeshdgskolan ingar kan betraktas fran olika aspekter, bl.a.
via yrkeshogskolans kontaktnat till arbets- och naringslivet, till hdgskolor och
universitet samt till det andra stadiets utbildning pa den regionala, nationella
och internationella nivan.

Utvarderingsgruppen syn ar att yrkeshogskolan har ett brett kontaktnat,
men gruppen konstaterar samtidigt att natverken inte till alla delar &r verk-
samma.

Kontakterna till arbets- och naringslivet kan tydliggéras genom att i allt
hogre grad etablera konkreta och mer langvariga samarbetsprojekt vilka dven
ger mojlighet for lararna att bedriva forsknings-, utvecklings- och utredningsar-
bete.

Arbets- och naringslivets representation inom de beslutande organen boér
utvidgas och goras mer mangsidig. Mangsidigheten kan ta sig i uttryck i att den
praktiska undervisningen for studerande utformas mer malinriktat i enlighet
med arbets- och néringslivets kvalifikationskrav samt att studerandenas exa-
mensarbeten i allt hogre grad gors i direkt anknytning till arbets- och nérings-
livet.

Yrkeshdgskolans relation till andra stadiets utbildning

Nar det galler yrkeshdgskolans verksamhet i relation till andra stadiets utbild-
ning anfor utvarderingsgruppen att en separation av dessa tva utbildningsfor-
mer bor ske. Utvarderingsgruppen motiverar sitt stéliningstagande med att en
nara anknytning till andra stadiets utbildning inte bidrar till att skapa och for-
starka yrkeshdgskoleidentiteten hos varken larare eller studerande. Dessutom
tenderar den undervisning som ges pa yrkeshdgskoleniva att bli pa en lagre
niva da larare aven undervisar studerande inom andra stadiets utbildning an
om lararkaren enbart ar anknuten till yrkeshogskoleundervisning.

Andra stadiet blir lidande av att stdndigt komma i skuggan av yrkeshogsko-
lan i en natverksmodell. Det finns en mangd verkligt kompetenta larare, som
garna specialisera sig p& andra stadiet; en klar delning ger ocksa dem de béasta
forutsattningarna for utveckling i sitt arbete.

Evalueringsgruppen konstaterar att en separation av dessa tva utbildnings-
nivaer ar en process som sker stegvis i den grad yrkeshogskoleutbildningens
andel vaxer rent kvantitativt.



Yrkeshogskolans stodfunktioner

Alands yrkeshdgskola koper tjanster av Mariehamns stadsbibliotek i form av
en heltidsanstélld bibliotekarie. Bibliotekarien leder och samordnar arbetet vid
de programvisa skolorna, dar personal bistar med deltidsinsatser. Biblioteks-
och informationstjansterna ar for tillfallet centraliserade till stadsbiblioteket.
Kopet galler bade arbetskraft och andel i driftskostnaderna for fastigheten och
kostnaderna for medieanskaffning samt mediedatabasen Katarina.

Bibliotekstjansterna ar ett av de basta exemplen pa vad som uppnatts ge-
nom yrkeshdgskolesamarbetet. Utvecklingen av bibliotekstjansterna har fran
borjan utgatt fran att yrkeshdgskolesamarbetet ar en helhet, dar vissa funktio-
ner kan planeras och forverkligas centraliserat. Denna insikt &r viktig ocksa for
det 6vriga utvecklingsarbetet, varfor det i fortsattningen ar av vikt att biblio-
tekstjansterna upplevs som ett efterstravansvart monster. Av denna anledning
— och sjalvfallet for att bibliotekstjansterna som en integrerad del av yrkeshdg-
skolestudier och — forskning har stor betydelse — ar det av vikt att resurstilldel-
ningen halls pa adekvat niva. Med tanke pa att yrkeshogskoleenheterna befin-
ner sig inom promenadavstand fran stadsbiblioteket har yrkeshogskolan pa
detta stadium till mycket rimliga kostnader fatt ett centralbibliotek som kan
utnyttjas av alla.

Den roll laroanstaltsbiblioteken spelar bor utredas. | detta nu kan de ses
som lokala referensbibliotek, men for att uppna full nytta av centraliseringen
bor det 6vervéagas, vilka delar av samlingarna som kan lokaliseras i centralbib-
lioteket.

Kurser i informationssokning halls for studerande och ocksa lararna har
fatt vagledning i anvandningen av bibliotek och databaser. Aven i detta avseen-
de forefaller biblioteksfunktionen inom yrkeshdgskolan félja med sin tid.Via
bibliotekets hemsida kan man na 6ppna och avgiftsbelagda databaser. Avtal
har tecknats med Helsingfors universitetsbibliotek betraffande upphandling av
licenser for elektroniska tidskrifter.

Med tanke pa framtiden bor det noteras att samarbete med kommunbibli-
otek inte ar helt fraimmande for andra yrkeshogskolor, men utgdr en vikande
trend da alla hogskolebibliotek pa fastlandet har en forpliktelse att ga med i ett
gemensamt bibliotekssystem. For tillfallet &r detta ett massivt system (Voyager)
i en helt annan storleksordning &n vad de flesta kommunala bibliotek besitter.
Med beaktande av hégskolesamarbetet borde Alands yrkeshdgskola utreda,
om det finns mojligheter att till rimliga kostnader bygga bryggor till detta sys-
tem; en fullstandig integrering forfaller vara en omajlighet sa lange samarbetet
med Mariehamns stadsbibliotek fortsatter.

Studentrepresentanterna patalade i sin utvardering att tillgangligheten pa
tentlitteratur ar bristfallig samt att vissa utbildningsprogram saknar tillrackliga
informationsteknologiska resurser. Bibliotekets utrymmen &r funktionella och
Oppettiderna kan karakteriseras som kundvanliga.
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Utvarderingsgruppen konstaterar att informationstjansterna ar under ut-
vecklingsarbete och natverksskapandet har paborjats. Biblioteks- och informa-
tionstjansterna bor utvecklas parallellt med det interna utvecklingsarbetet vid
yrkeshdgskolan. Sarskilt bor verksamheten fa mer resurser men dven bibliote-
kets pedagogiska funktion som en central del av undervisningen bér uppmaérk-
sammas och systematiseras in i utbildningsprogrammen.

Biblioteks- och informationstjansterna kan ha en betydande integrerande
funktion inom hela yrkeshégskoleutbildningen ifall verksamheten centraliseras
till ett givet campusomrade.

Bibliotekets pedagogiska funktion bor forstérkas via den studiehandled-
ning som studerande far under hela studietiden och studiehandledningen bor
utvecklas i relation till studerandenas behov av informationssékning.

Studiehandledning bor ske individuellt och i grupp och exempelvis s.k. tvar-
grupper av forsta arets studerande vid litteratursokning kunde vara ett satt att
Oka integreringen inom yrkeshdgskolan.

Utvarderingsgruppen konstaterar att helhetsbilden ar positiv vad informa-
tionstjansterna betraffar och likasé forefaller personal- och utrustningssituatio-
nen vara tillfredsstallande. Nattjansterna ar ocksa vél ordnade och ett sérskilt
omnamnande fortjanar yrkeshogskolans hemsidor, som pa ett foredomligt klart
satt bjuder pa mangsidig information om hogskolan. Den tekniska infrastruktu-
ren har alltsa skotts pa ett professionellt satt.

Ovriga stédfunktioner som bidrar till 6kad integration inom verksamheten
ar bl.a. en gemensam studiebyra som informerar om studier, antagningsforfa-
rande av nya studerande, har hand om studiehandledning och studiesociala
formaner, registrering av studerande och studieprestationer och utfardar exa-
mensbetyg.

Ytterligare kan funktioner som marknadsféring och internationell verksam-
het koordineras centralt inom yrkeshégskolan.

| detta skede kan utvarderingsgruppen konstatera att den informationstek-
nologiska utrustningen inte &r tillrackligt omfattande och att en utvidgning att
informationsteknologin aven bor ses som ett prioriteringsomrade vid utveck-
lingen av stédfunktioner inom yrkeshogskolan.

Yrkeshdgskolans kvalitetssystem

Inom yrkeshdgskolan saknas for narvarande ett enhetligt utvarderingssystem
som mater kvaliteten pa hdgskolans olika verksamhetsformer. Yrkeshogskolans
evalueringsforfarande borde utvecklas utgdende ifran internt utvalda kriterier
som mater verksamhetens kvalitet. Utvarderingsgruppen fick via studerandenas
utvardering den uppfattningen att de utvérderingar som gors inte direkt leder
till forbattrad kvalitet. Yrkeshogskolan forefaller att i detta skede sakna ett en-
hetlig forhallnings- och forfaringssatt gallande verksamhetens evaluering.
Utvecklingen och faststallandet av gemensamma utvarderingskriterier for
kvalitetsforsékring av verksamheten torde utarbetas. Genom att skapa ett en-



hetligt kvalitetssystem for all verksamhet utvecklas &ven utvarderingsforfaran-
det av karnprocesserna i undervisningen.

Vidare foreslar utvarderingsgruppen att yrkeshdgskolan valjer ut en hog-
skola i Finland och en hogskola i Sverige fér benchmarking-forfarande.

Yrkeshogskolans namn — en fraga for framtiden

Alands yrkeshogskola, som nu bestar av fem programansvariga skolor med
uthildning pa yrkeshdgskoleniva, borde enligt utvarderingsgruppens asikt fa ett
annat namn som skulle sarskilja yrkeshogskolan fran Alands hégskola och
Alands yrkesskola/institut. Utvarderingsgruppen konstaterar att ett nytt namn
bidrar till en sammanbindning av de olika branscherna samtidigt som det un-
derlattar att skapa en ny identitet som yrkeshdgskola och i vésentlig grad bi-
drar till att skapa en enhetlig yrkeshdgskola.

Ett nytt namn ger en ny status fér den utbildnings-, forsknings- och utveck-
lingsverksamhet som bedrivs inom ramen for den enhet som bildar yrkeshog-
skolan.
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3

Processen framskrider

Evalueringsgruppen framhaller att yrkeshogskolans utvecklingsprocess innehal-
ler manga positiva element och att ett omfattande utvecklingsarbete har utforts
bade vad galler lagstiftning, resursering samt strukturellt och innehallsméssigt
utvecklingsarbete inom utbildningsprogrammen. Det &r skl att minnas att var-
je organisation i omvandling har sin beskérda del av konservativa medlemmar
vilkas motstand i basta fall kan bidra till en sund forsiktighet i fornyelsearbetet.
Alla yrkeshogskolor i Finland har bevittnat samma slags fornyelsemotstand,
fenomenet inom Alands yrkeshdgskola ar alltsd inte unikt. Daremot bor det
vacka till eftertanke: hur fa lararna, personalen och studerandena att engagera
sig i det fortsatta reformarbetet? Har alla intressenter haft mojlighet att delta i
fornyelseprocessen pa alla nivaer?

En omvandlingsprocess av den storleksordning det har &r fraga som kraver
en stark forbinning av alla aktorer inom yrkeshdgskolan. Infor nésta stora for-
andring bor personalens medverkan darfor garanteras exempelvis genom ett
strategiseminarium avsett for alla aktorer. Studerandemedverkan ger ett mer-
varde och uppféljningsseminarier i anslutning till avgérande beslutssituationer
borde arrangeras kontinuerligt i framtiden.

Det framtida utvecklingsarbetet av verksamheten vid Alands yrkeshdgsko-
la forutsatter en dialog mellan yrkeshdgskolesamfundet och landskapsstyrel-
sen. Det ankommer pa Alands landskapsstyrelse att via en ny lagstiftning syn-
liggdra Alands yrkeshdgskola samt bereda yrkeshdgskolan goda férutsattning-
ar att skapa en engagerande och innovativ hgskoleverksamhet p& Aland.



BILAGA 1.
Avtal om utvardering av Alands yrkeshdgskola

Alands landskapsstyrelse och Rédet for utvardering av hdgskolorna i Finland ingér fol-
jande avtal om genomférandet av utvarderingsprojektet gallande Alands yrkeshdgsko-
la i enlighet med utvarderingsradets offert:

Tillvagagangssatt

Utvdrderingen utfors med iakttagande i tillimpliga delar av de utvarderingsgrunder
och utvérderingsforfaranden som anvénts vid behandlingen av ansékningar om yrkes-
hogskoletillstand i Finland.

Utvarderingsgrupp
Utvarderingen gors av en grupp bestaende av

ordforande  rektor Tapio Varmola, Seindgjoen ammattikorkeakoulu

och medlemmarna
professor Anna Raija Nummenmaa, Tammerfors universitet, Radet for
utvardering av hogskolorna i Finland
generalsekreterare Kaj Malm, Radet for yrkeshdgskolornas rektorer rf,
ARENE ry.
vice verksamhetsledare Antti Palola, Finlands skeppsbefélsforbund rf
programchef Christine Welander,Yrkeshogskolan Sydvast
samt Minna Kesala, Férbundet for studentkérerna vid
yrkeshdgskolorna i Finland, SAMOK ry.
Sekreterare i utvarderingsgruppen &r programchef Christine \Welander.

Ansvar
Alands landskapsstyrelse ansvarar i samarbete med Aland yrkeshégskola fér genom-
forandet av sjalvvarderingen vid Alands yrkeshogskola i enlighet med utvérderingsré-
dets anvisningar och avtalad tidtabell. Dértill arrangerar landskapsstyrelsen ett semina-
rium dar rapporten offentliggors, star for de praktiska arrangemangen vid besok i sam-
band med utvarderingen samt ansvarar for uppkomna kostnader i samband med utvér-
deringsgruppens och de medverkande seminariedeltagarnas resor, inkvartering och
dagtraktamenten.

Radet for utvirderingen av hogskolorna i Finland uppgdr anvisningar infor yrkes-
hdgskolans sjalvvdrdering, utfor den externa utvarderingen, ansvarar for utvérderings-
gruppens avloning samt sammanstéller slutrapport.

Pris

Alands landskapsstyrelse betalar Radet for utvardering av hégskolorna i Finland for
utvéarderingen. Dessutom ansvarar landskapsstyrelsen for de resekostnader, inkvarte-
ringskostnader och dagtraktamenten som féranleds av besdken i samband med utvar-
deringen samt for kostnaderna fér det seminarium dér utvarderingsrapporten offent-
liggors.
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Tidtabell

Utvarderingsprojektet genomfors pa foljande sitt laséret 2000-2001

Seminarium, start for utvdrderingen
Sjalvvérdering genomfors vid Alands
yrkeshogskola
Sjalvvéarderingsrapporten inldmnas
till utvdrderingsradet
Utvérderingsbesok

Rapporten sammanstalls
Rapporten offentliggors

15.11.2000
15.11.2000-15.01.2001

fore 19.01.2001

februari 2001, om ndrmare tidpunkt
avtalas senare

februari-mars 2001

april 2001, om ndrmare tidpunkt
avtalas senare

Detta avtal har uppgjorts i tva likalydande exemplar, ett for vardera avtalsparten.

ALANDS
LANDSKAPSSTYRELSE

Gun Carlson
Landskapsstyrelseledamot

Elisabeth Storfors
Overinspektor

RADET FOR UTVARDERING
AV HOGSKOLORNA | FINLAND

Ossi V. Lindquist
Ordférande

Kauko Hamaélainen
Generalsekreterare



BILAGA 2:

Programmet fOr utvarderingsgruppens besok
pa Aland i samband med utvardering av

Plats:
08.15-09.15

09.15-10.00

10.00-10.40

10.45-11.30

11.35-12.20

13.00-15.15

Alands yrkeshogskola, 14.2.2001

Alands lagting, konferensrum 2

Utvarderingsgruppens mote

Utvérderingsgruppens ordférande, rektor TapioVarmola
Medlemmarna:

ordférande Minna Keséla

generalsekreterare Kaj Malm

professor Anna Raija Nummenmaa

vice verksamhetsledare Antti Palola

Sekreterare for utvarderingsgruppen:

programchef Christine Welander

Mé&te med representanter for Alands landskapsstyrelse
landskapsstyrelseledamot Harriet Lindeman
vik. 6verinspektor Elisabeth Storfors

Méte med representanter for Alands yrkeshogskolas ledning
ordférande for ledningsgruppen,VD Henning Lindstrém
projektchef Gosta Helander

vice ordférande i styrgruppen, rektor Viveca Haggblom
ordférande i direktionen for Alands tekniska laroverk,
teknisk chef Kaj Jansson

kvalitetschef Robert von Pfaler

Mote med arbets- och ndringslivets representanter
sjofart/teknik,VD Dan Mikkola

[T-branschen,VD Joakim Jansson

vard- och omsorg, forvaltningsdverskotare Anita Pettersson
hotell- och turismbranschen,VD Gunilla G Nordlund

Mote med studerandes representanter

de tekniska programmen, Bosse Karlsson
hotell- och restaurangservice, Therese Nyqvist
vard- och omsorg, Asa Akerblom

ekonomi- och marknadsféring, Pernilla Nyberg
sjofart, Claes Lindstrém

Mote med representanter for larare och personal
i respektive skolor

Grupp 1

rektor Tapio Varmola

vice verksamhetsledare Antti Palola
programchef Christine Welander
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13.00-13.40

13.45-14.25

14.35-15.15

13.00-13.40

13.45-14.25

14.30-15.15

15.30-16.30

16.30-17.15

Alands sjofartslaroverk
rektor Mikaela Bjorkholm
Overlarare Ralph Salo
Overlarare Philippe Chanfreau
lektor Tiina Méakinen

ekonom Barbro Braner

Alands handelslaroverk

rektor Viveca Haggblom
programansvarig larare Peter Strandvik
lektor Christer Kullman

lektor Tove Waller-Virta

ekonom Birgitta Bergendahl

Alands hotell- och restaurangskola

rektor Diana Axen

programansvarig larare Samu Makeld
avdelningsforestandare for koksavdelningen Ralf Lindvik
avdelningsforestandare for restaurangavdelningen Jan-Erik
Sundstrém

husmor Gota Aberg

Grupp 2

generalsekreterare Kaj Malm
professor Anna Raija Nummenmaa
studerande Minna Keséla

Alands vardinstitut

rektor Helena Byfalt

programansvarig larare Ingrid Isaksson von Schmalensee
lektor Katarina Ulenius

lektor Kirsi Jansson

ekonom Annette Bjorklund

Alands tekniska laroverk

rektor Agneta Eriksson-Granskog

programansvarig larare foér maskinteknik Hans Lavonius
programansvarig larare for elektroteknik Rune Andersson
Overlarare Goran Henriksson

ekonom Benita Kottelin

Mariehamns stadsbibliotek
yrkeshogskolebibliotekarie Gunnel Ekelund
bibliotekschef Suzanne Donner
hogskolebibliotekarie Margareta Danielsson

Utvarderingsgruppen sammankom till diskussion pa Alands hotell-
och restaurangskola

Avslutande diskussion och feedback med ledningen, lararkéren,
personalen och studerandena vid Alands yrkeshdgskola pd Alands
hotell- och restaurangskola
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