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NULAGET

Studiehandledning bygger pa att alla som moter de studerande visar studerande ett dkta
intresse och vill handleda dem. Handledningen innebér att studerande far hjélp bade i fraga
om praktiska fragor och rena studiefragor. Har har alla anstalldas agerande betydelse for
studerandeservicen.

Hogskolans smaskalighet mojliggor att varje studerande kan fa studiehandledning pa manga
olika nivaer utéver studiehandledarnas direkta tjanster. Vid oklarheter kan den som tillfragas
visa den studerande till ratt person eller pa annat satt hjalpa den studerande vidare i arendet.
Manga ganger kan personalen ge information utdver sina egna omraden. Det ar latt att fa ett
studiekort fran kansliet och man traffar de flesta larare ratt ofta. Programansvariga har stor del
av studerandeservice, speciellt nar det galler att formedla utbildningens vision och forklara
forverkligandet av densamma.

FOr majoriteten av studerande fungerar det mesta i studielivet bra. Darfor géller det for
hogskolan att fortsattningsvis ha god beredskap for eventuella svarigheter sa att den positiva
bilden av studierna kan bevaras och studierna fortsatta. Beredskapen att ge rad, stod, hjalp och
information ger en tillganglig och jamlik studiehandledning for alla studerande.

Studiehandledartjanster

Enligt hogskolans nu géllande reglemente gor studiehandledaren detta:

- informerar studerande och presumtiva studerande om hégskolans utbildningsprogram
- handhar studiestodsfragor

- foljer med de studerandes framsteg

- bereder tillgodorékningsérenden

- ansvarar for praktiken pa programmet

- ansvarar for programmets handledarutbildning

- foljer upp de utexaminerades placering i arbetslivet

Enligt reglementet &r studiehandledaren antingen tjansteman eller utfor uppgifterna som ett
séarskilt uppdrag av rektor inom ramen for sin tjanst och forman ar prefekten vid den egna
institutionen.

Under laséret 2005-2006 skots studiehandledningen vid Hogskolan p& Aland av fyra personer:
en ordinarie heltidstjanst (sjofartsinriktade program), en tillfallig heltidstjanst (icke-
sjofartsinriktade program) och timarvode for tva larare (programmen foretagsekonomi och
hotell- och restaurangservice). Vid Oppna hdgskolan ansvarar en av planerarna for
studierddgivningen i frdgor som ror Oppna hogskolans kurser. | den fortsatta texten beror
studiehandledningen enbart utbildningsprogrammen.

Praktik och karriarvagledning

- bokning av praktikplatser, uppféljning av praktikplaceringarna, praktiska fragor kring
praktiken m.m.

- specifika krav pa olika program/praktikansvar

- individuell handledning for praktikkarriaren och kommande yrkesarbete
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For bada de heltidsanstéllda studiehandledarna utgor arbetet med praktiken en mycket stor del
av studiehandledningen, speciellt pa de program som har nationella och internationella krav
pa utbildningens innehall. Karriarvagledningen har under aren blivit en allt viktigare del av
studiehandledningen.

Handledarutbildning

- planering av utbildning for praktikhandledare
- kursansvarig och forelasare pa handledarkurser

Eftersom det inte finns nadgot gemensamt system eller samordnare for handledarutbildning i
landskapet, ordnar Hogskolan p& Aland s Iangt det & majligt egna kurser for sina
praktikhandledare.

Tutorverksamhet

- samordnar tutorverksamheten
- planerar tutorutbildning

Tutorverksamheten fungerar i samarbete med studerandekaren men behover en kontaktlank
till hogskolan. For tillfallet fungerar en av studiehandledarna som samordnare for
tutorverksamheten och hjalper framst till med utbildning av tutorer.

UTVECKLING AV STUDIEHANDLEDNING - STRATEGI

Tjanster
- en studiehandledare for tva, hogst tre, program

Arbetsuppgifter:

- informerar studerande och presumtiva studerande om hdgskolans utbildningsprogram

- foljer med de studerandes framsteg

- bereder tillgodorékningsérenden

- ansvarar for praktiken pa programmet

- ansvarar for programmets handledarutbildning

- foljer upp de utexaminerades placering i arbetslivet

- utvecklar tillsammans med programansvarig utvarderingar och sammanstéller resultaten fran
utvarderingar

Olika utbildningsprogram har olika behov av studiehandledarens tjanster. Vissa program har
nationella och internationella krav pa utbildningens innehall, inklusive praktikens innehall.
Detta leder till att ansvaret for praktiken blir en tidskravande del av studiehandledarens arbete
pa dylika program men ocksa en oerhort viktig del av arbetet med tanke pa kvalitén i
utbildningen. Béttre praktik ger mer kompetent arbetskraft och underlattar rekrytering till
arbetsplatser och bidrar indirekt till arbetslivets utveckling. En bra praktik och en god kontakt
mellan hégskolan och arbetslivet kan vara dmsesidigt givande och av betydelse for den
studerande.
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Vid fordelningen av antalet program, tva eller hogst tre, per studiehandledare &r det viktigt att
beakta vad de olika programmen behdver och kréaver och vilket antal studerande det ar pa
programmen. Samtidigt maste man ocksa beakta att hogskolans verksamhet finns i tre olika
byggnader och inom en och samma byggnad har programmen olika inriktning,
sjofartsinriktade eller icke-sjofartsinriktade. Ingenting sager att helt olika program maste ha
olika studiehandledare men eftersom speciellt praktiken pa de sjofartsinriktade programmen
kraver specialkunskap, ar det mest andamalsenligt att en och samma person har ansvaret for
dem. Nuvarande I6sning med timlarare som har studiehandledaruppgifter kan med férdel
fortsatta, t.ex. sa att en kontaktlarare (se s. 6) far fler direkta studiehandledaruppgifter utéver
kontaktlararuppgiften.

Pedagogik

- satsning pa pedagogik som grund for all studiehandledning och alla studieresultat
- medvetandeg6rande om allas ansvar att handleda inom sitt &mne eller sin kurs
- kursutvardering med uppféljning

I hogskolans styrdokument, se Bilaga 1, star det bl.a. att verksamheten skall genom
pedagogiskt utvecklingsarbete samt pedagogisk och yrkes- eller &mnesanknuten fortbildning
garantera en god kvalitativ niva pa utbildningen. For att skapa och anvéanda larande
situationer handleder lararen de studerande att utveckla sitt tdnkande tillsammans med andra
och ger dem mojligheter att anvanda aktuell kunskap och préva olika redskap och modeller.
Angaende beddmning sags det att man inriktar sig pa de studerandes forstaelse och
helhetsmassiga kunnande snarare an pa mekaniskt upprepande eller detaljkunskaper. /.../
inriktar sig pa de studerandes djupinlarning istallet for ytinlarning.

Citaten ovan visar att Hogskolan pa Aland har en god grund att st& pa och bésta tankbara
mojlighet att lata pedagogiken vara en vagvisare for alla malgrupper; studerande, personal och
representanter for arbetslivet.

For att studiehandledningen ska lyckas kravs det att hogskolan underhaller den larande
organisationen, dar det finns tid och resurser for pedagogiska diskussioner, fortbildning och
pedagogisk handledning. For att undervisningsmetoderna ska anpassas till sa manga
studerande som mojligt krévs det att larare har tid att utveckla sin undervisning.
Utvecklingen i dagens samhaélle gar sa fort att dagens larare séllan eller aldrig gatt i de
studerandes skola.

Resultat och erfarenhet av planering i lararlag, testning och utvérdering av nytt upplagg av
kurser kan sedan foras vidare till andra larare. Undervisning i lararlag kan ta tillvara larares
olika kunskap och sétt att undervisa vilket kan mojliggora for studerande med olika larstilar
att fa undervisningen anpassad for dem.

Nya pedagogiska ron bor uppmarksammas och intresserade larare ges mojlighet att testa dem
for att sedan delge kollegerna sina erfarenheter. For- och nackdelar med olika
undervisningsmetoder bor diskuteras for att belysa anvandningsmojligheter for t.ex.
forelasning, fallstudier och problembaserat larande. Olika pedagogiska vindar som sveper
fram kan gora att erfarna larare inte vill ta nyheter till sig, for man vet att pendeln svanger forr
eller senare. Det ar darfor extra viktigt att hogskolans ledning ser till att det finns pedagogiska
forum som ger mojlighet att belysa nytt och gammalt och ta tillvara det basta av olika
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pedagogiska metoder. For att fa god kvalité pa all undervisning ar den pedagogiska
diskussionen speciellt viktig med tanke pa externa larare/forelasare som haller korta kurser
och inte ingar i den ordinarie personalen och darfor inte deltar i hogskolans fortbildning. Flera
av de externa forelasarna aterkommer ar efter ar och kunde med fordel bjudas in till
fortbildningstillfallen och annan personalutbildning som ordnas for hogskolans larare.

I hdgskolans kvalitetsledningssystem, finns direktiv om att kursutvérdering skall goras. Se
nedan! Det ar viktigt att rutiner utarbetas for hur utvarderingarna foljs upp sa att kurser kan
utvecklas och att hogskolan far god kvalité pa alla kurser.

De studerande bereds av amnesansvarig larare majlighet att utvardera avslutad kurs eller kurshelhet &tminstone
med avseende pa undervisningens niva och kursinnehéllets 6verensstimmelse med kursbeskrivning. Ocksé
handledd praktik utvarderas atminstone vad galler innehall. Utvarderingar granskas av programansvarig med
delegeringsrétt till &mnesansvarig larare. (Dokument 2030)

Kontaktlarare

- en for studerande synlig representant for utbildningsprogrammet
- ansvarig for en grupp pa 15-20 studerande
- speciell satsning vid lasarsstart

Som ett led i utvecklingen av studiehandledningen — forbattrande av genomstrémningen och
forhindrande av studieavbrott — foreslar vi att ett forsok med kontaktlarare och kontaktgrupper
inleds inom Hogskolan p& Aland.

Systemet med kontaktlarare, ocksa kallade larartutorer, har utvecklats vid yrkeshogskolor i
Finland for att effektivisera studierna genom en god kontakt mellan studerande och l&rare.
Under ett forsok med tutorldrare vid yrkeshdogskolan Arcada fick varje tutorlérare en timresurs
pa 30 timmar for utvecklingssamtal med en grupp pa hogst 20 studerande. Resursen
uppfattades som tillracklig. For det 6vriga arbetet inom forsoksverksamheten anvéandes tva till
tre timmar per studerande och lésar.

Fokus ska ldggas pa forsta arets studerande, eftersom det forsta studiearet ar speciellt kritiskt
vad géller avbrott. Ambitionen ar emellertid att kunna erbjuda en egen kontaktlérare for hela
studieperioden. Tanken &r att en kontaktlarare har hand om en specifik grupp per program.
Kontaktlararen ar speciellt alert pa hur dessa studerande klarar av sina studier och de
studerande vet vem de kan kontakta pa programmet, nar det galler studierna. Pa det har sattet
knyts studiehandledningen narmare de studerande och det egna programmet/egna dmnet. For
de studerande blir troskeln lagre vad géller att be om stdd och handledning.

Kontaktlararen handleder sina studerande bade individuellt och i grupp, stoder i fragor kring
studiernas planering och hjalper vid behov i olika praktiska fragor. Kontaktlararskapet utgor
en del av lararrollen och har en klart pedagogisk och didaktisk innebord. Det handlar om att
primart vagleda den studerande i studierna och det egna programmet. Kontaktl&raren ar ingen
kurator, trots att man bl.a. under samtal latt kommer in pa personliga och psykosociala amnen.

Kontaktlararen haller arliga planerings- eller utvecklingssamtal med studerandena samt
samlar den egna gruppen for att ge aktuell information kring studierna.
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Kontaktlararna traffas nagra ganger under lasaret for att diskutera hur arbetet fungerar och for
att utbyta tankar och erfarenheter (inledningsvis inom ramen for planerad handledar-
utbildning). Studiehandledarna koordinerar traffarna. Efter varje lasar utvérderar
studiehandledarna systemet med kontaktlarare. Under lasaret 2006-2007 ordnas
handledarutbildning for kontaktl&rarna och for andra intresserade.

Innan systemet med kontaktlarare startar, bor det utarbetas en tydlig modell for
uppgiftsfordelning och tidsplan. Med Arcadas resurs som modell férdelas arbetsuppgifterna
utgaende fran de enskilda programmens behov och resurs men sa att varje program har en
kontaktlarare for arskurs 1. Utbildningsprogrammen tilldelas en timresurs som kan fordelas
mellan programansvarig, studiehandledare och kontaktlarare utgaende fran hur programmen
sjalva besluter.

Studerande med sarskilda behov
- information och rutiner vilka resurser det finns att beakta behoven

| styrdokumenten fér Hogskolan p& Aland namns studerande med “funktionshinder”,
“handikapp” och “’sarskilda behov”. Nedan finns utdrag ur reglementet och
beddmningsanvisningarna. | lagen och examensordningen finns liknande text.

Studerande med sérskilda behov har ratt att sa langt det ar mojligt fa undervisningen ordnad
pa ett satt som tar hansyn till den studerandes sarskilda behov och majligheter att tillgodogéra
sig innehallet i laroplanen. (Reglemente § 12)

Studerande med handikapp som vésentligt forsamrar hans/hennes formaga att uppvisa faktiska
kunskaper vid olika prévningstillfallen bor beredas maéjligheter att antingen genomfora provet pa annat
motsvarande satt eller ges langre tid vid provtillfallet. Syftet bor vara att ge den studerande mojlighet
att bli bedémd pa basen av sina faktiska kunskaper. (Bedémningsanvisningar)

Eftersom formuleringarna ar allméant hallna, behovs precisering av hur hogskolan kan
tillgodose studerandes behov. Varje fall ar sjalvklart unikt men vissa riktlinjer och rutiner
behovs for att studerande ska fa sa jamlikt bemétande och jamlik behandling som mojligt.
Ansvaret att meddela programansvarig eller studiehandledare om sérskilda behov ligger hos
den studerande och darfor kan inte larare automatiskt beakta att en studerande har t.ex.
dyslexi.

Vid alla svenska universitet och hogskolor och enskilda utbildningsanordnare med
examenstillstand har studerande med funktionshinder mojlighet till s.k. sarskilt pedagogiskt
stod. Det innebar olika former av insatser och atgarder som syftar till att kompensera
begransningar av funktionsformagan i studiesituationen. Nagra exempel pa vanliga former av
sarskilt pedagogiskt stod ar enskild tentamen vid dator, muntlig i st.f. skriftlig tentamen,
forlangd tentamenstid, anpassning av utbildningsplan, anteckningshjalp, extra handledning,
korrekturlasning och radgivning kring skrivande genom hjalp till sjalvhjalp.

Eftersom gymnasialstadieskolorna har satsat resurser pa att hjalpa studerande med handikapp
att fa en examen, kommer allt fler personer med handikapp att finnas bland sékande och
antagna till hogskolan och hdgskolan behdver darfor ha en klarare linje &n idag hur man kan
ordna utbildningen med beaktande av sarskilda behov.
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I mellanrapporten frén kommittén som planerar Alands gymnasieskola, Struktur 07, stér
féljande:

Gymnasieskolan har ett sarskilt pedagogiskt ansvar for studerande med sérskilda behov.

Utbildning bor pa alla nivaer goras tillganglig for studerande med olika funktionshinder.

(webbadress — se Bilaga 2)

Handledarutbildning

- for handledare pa arbetsplatserna som utveckling och forstarkning av praktiken
- mojlighet till samverkan mellan hégskolan och arbetslivet

Pa flera av hogskolans program stélls stora krav pa praktikplatsernas handledare i och med att
praktikperioden fyller ett stort syfte i utbildningen, d.v.s. volymen &r stor och det handlar om
arbetsplatsforlagd eller fartygsfoérlagd utbildning, ofta kallad handledd praktik. Darfor ar det
viktigt att hogskolan ordnar utbildning for praktikhandledarna for att de ska fa kunskap om
utbildningsprogrammen och malen med praktiken sa att centrala yrkesamnen askadliggors
och darigenom stdder studieavsnitten. Handledarutbildningen bor anpassas till olika
yrkesgrupper beroende pa mal och innehall for praktiken. Kursupplagget bor ocksa anpassas
efter handledarnas majlighet att delta i kurser, t.ex. sa att handledare ombord pa fartyg kan
lasa grundldggande teori ombord och sedan delta i handledarutbildning vid hégskolan.
Handledarutbildning bidrar allmant till kompetensutveckling ocksa pa arbetsplatserna nar det
géller arbetsledning, introduktion av nyanstallda samt rekrytering etc.

Studerandetutorer

- stod for nya studerande och kontakt mellan studerande pa samma program
- resurslarare

Malet med studerandetutorverksamheten ar att skapa en trivsam studiemiljo vid hdgskolan.
Studerandetutorn moter och stéder sina medstuderande. Tutorn hjélper nya studerande att
anpassa sig till studiemiljon. En aktiv informationsverksamhet aligger studerandetutorn, bade
internt och externt. Till en studerandetutor kan nya studerande rikta viktiga fragor som de
kanske inte vill stalla sin l&rare. Studerandetutorn fungerar som en informationskanal mellan
studerande och hdgskolan.

Studerandetutorerna har ocksa en viktig funktion nar det galler "nygamla” studerande: allt
ifran studerande som varit borta pa praktik en langre period till studerande som gjort ett eller
flera ars uppehall i studierna.

Tutorerna kan ocksa fungera som resurslarare, t.ex. nar studerande i grupp gar igenom
speciellt krdvande arbetsuppgifter och vid tentl&sning.

Studenthalsovard
- tillgang till psykolog eller terapeut vid hogskolan

Precis som skolhélsovardare kan nas vissa dagar och tider, borde det finns en psykolog eller
terapeut som kan ta emot hdgskolans studerande med kort varsel. Tjansten kunde forslagsvis
kopas av Alands hélso- och sjukvard eller Landskapsforeningen Folkhalsan. Verksamheten
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skulle framst rikta in sig pa korttids terapi med radgivning, kartlaggning och vardplanering.
Psykologen eller terapeuten skulle ocksa inga i den krisgrupp som planeras for hogskolan.

Vid planeringen av en gymnasieskola p& Aland, Struktur 07, ndmns ”Skolhélsan” som en
separat enhet. Ett samarbete med gymnasialstadiet skulle kunna vara en moéjlighet fér
hogskolan att bredda studenthélsovarden. Se Bilaga 2.

Kartlaggning av studerandes synpunkter och 6nskemal om studiehandledning.

Under arbetet med att skriva den hér strategin har inte de studerandes syn pa
studiehandledningen vid Hogskolan pa Aland kartlagts. M&ngarig erfarenhet av
studiehandledning samt diskussioner och samtal med de studerande ger stod for de atgarder vi
foreslar i den har strategin.

SAMMANFATTNING

Hogskolans smaskalighet mojliggor att varje studerande kan fa studiehandledning pa manga
olika nivaer. For majoriteten av studerande fungerar det mesta i studielivet bra men det &r
trots det viktigt att Hogskolan p& Aland utvecklar studiehandledningen for att forbattra
genomstromningen och férhindra studieavbrott.

Antalet tjanster som studiehandledare bor utékas och arbetsuppgifterna preciseras. De
program som har specifika krav pa praktiken for behorighet och legitimation behdver en
storre resurs &n program dar praktiken kan ordnas utan specifika krav. For att forstarka
studiehandledningen foreslar vi att ett forsok med kontaktlarare och kontaktgrupper inleds.
Kontaktlararskapet skall utgora en del av lararrollen och ha en klart pedagogisk och didaktisk
innebdrd. Det handlar om att primért vagleda den studerande i studierna och det egna
programmet.

Hogskolan p& Aland har som larande organisation en god grund att st p& och béasta tankbara
mojlighet att lata pedagogiken vara en vagvisare for alla malgrupper; studerande, personal och
representanter for arbetslivet. Det ar darfor viktigt att hogskolans ledning arbetar for att det
finns mojlighet till fortbildning och pedagogiska forum dar deltagarna kan ta del av nya ron,
diskutera nytt och gammalt och ta tillvara det basta av olika pedagogiska metoder.

Strategin for studiehandledning tar fasta pa féljande omraden:

Tjanster
- en studiehandledare for tva, hogst tre, program

Pedagogik

- satsning pa pedagogik som grund for all studiehandledning och alla studieresultat
- medvetandeg6rande om allas ansvar att handleda inom sitt &mne eller sin kurs

- kursutvardering med uppféljning och utvérdering
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Kontaktlarare

- en for studerande synlig representant for utbildningsprogrammet
- ansvarig for en grupp pa 15-20 studerande

- speciell satsning vid lasarsstart

Studerande med sarskilda behov
- information och rutiner vilka resurser det finns att beakta behoven

Handledarutbildning
- for handledare pa arbetsplatserna som utveckling och forstarkning av praktiken
- mojlighet till samverkan mellan hégskolan och arbetslivet

Studerandetutorer
- stod for nya studerande och kontakt mellan studerande pa samma program
- resurslarare

Studenthéalsovard
- tillgang till psykolog eller terapeut vid hogskolan
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Bilaga 1

Styrdokument, utdrag

Hogskoleutbildningen skall, utdver kunskaper och fardigheter inom det aktuella
utbildningsomradet, ge den studerande formaga till sjalvstandig och kritisk beddmning och
sjalvstandig problemldsning, ge den studerande beredskap att méta forandringar i arbetslivet
samt utveckla formagan och intresset att folja kunskapsutvecklingen. Utbildningen skall
allsidigt utveckla de studerandes kommunikativa och sociala kompetens. Verksamheten skall
utformas i 6verensstdammelse med grundldggande demokratiska varderingar, framja principen
om alla manniskors lika varde samt framja internationell forstaelse och jamstalldhet mellan
konen. Verksamheten skall bygga pa ekologiska grundprinciper och praglas av respekt for och
héansyn till miljon. Verksamheten skall genom pedagogiskt utvecklingsarbete samt pedagogisk
och yrkes- eller amnesanknuten fortbildning garantera en god kvalitativ niva pa utbildningen.
(Landskapslag om Hégskolan p& Aland; AFS 2002:81, 4 §)

Samhallet och arbetslivet fordndras mycket snabbt. De studerande skall forberedas for ett
arbetsliv som forutsatter fortsatt kompetensutveckling och formaga att se méjligheter att
tillampa ny kunskap. Utbildningen utgar fran att kunskapsutveckling sker i olika situationer
utgaende fran tidigare erfarenheter och i samspel med andra manniskor och med hansyn till
arbetslivets krav. Den utbildning som ges vid Alands yrkeshdgskola skall vara dynamisk och
betona helheter. Utbildningen betonar aven utvecklingsarbete och tillampad forskning. Detta
innebdr att undervisningen skall uppmuntra de studerande att soka forskningsresultat och ny
kunskap samt att anvéanda tillampningar av forskningsresultat efter kritisk granskning. |
lararrollen ingar att skapa och anvanda larande situationer. Lararen handleder de studerande
att utveckla sitt tdnkande tillsammans med andra och ger dem mdjligheter att anvénda aktuell
kunskap och prova olika redskap och modeller. For att utveckla professionell handlings-
beredskap och skapa forutsattningar for ett livslangt larande kravs att den studerande
utvecklar formaga att reflektera dver det egna larandet. En god inlarning forutsatter att varje
studerande &r aktiv och tar ansvar for sin inlarning. Den studerande skall inhamta kunskap sa
att han/hon uppfattar ett problem pa ett nytt sétt och kan se olika végar att handla och darmed
I6sa problemet. (Laroplansgrund, faststalld 1997, senast reviderad och faststalld 1999,
Alands yrkeshégskola)

Kvalitativ bedomning koncentrerar sig pa kunskapernas kvaliteter istallet for mangden
(kvantiteten) av kunskap - ett forenklat satt att forklara kvalitativ bedémning ar att séga att
man inriktar sig pa de studerandes forstaelse och helhetsmassiga kunnande snarare &n pa
mekaniskt upprepande eller detaljkunskaper. Ett annat satt att beskriva den kvalitativa
bedémningens fokus &r att saga att den inriktar sig pa de studerandes djupinlarning istallet for
ytinl&rning.

Relationen mellan mal och bedémning betonas - bedémningen skall alltsa vara malbaserad .
Malbaserad bedémning utgar a ena sidan fran hur val den studerande uppfyller malen och a
andra sidan, sa langt det ar mojligt och funktionellt, hur processen forloper. | vissa fall kan det
vara befogat att fokusera pa antingen resultat eller process. (Bedémningsanvisningar for
Hoégskolan pé& Aland)
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Bilaga 2

Alands gymnasieskola, Mellanrapport fran kommittén, Struktur-07

Utdrag

Kommittén foreslar att det bildas en separat enhet, Skolhalsan, for att handha
studerandevarden. Skolhélsan skall ansvara for fragor som beror studerandes fysiska och
mentala hélsa och drogférebyggande arbete.

Skolhélsan foreslas fungera i gemensamma lokaler. Idag handhas studerandevarden inom
varje skola. Ett ndra samarbete ger béattre helhetsbild av den studerandes situation och halsa.
Enheten skall i forsta hand besta av befintliga personalresurser dvs. skolpsykolog, kuratorer
samt skolhélsovardare och vid behov kompletteras med nddvandiga stodresurser.

Rapporten finns pa http://www.struktur-07.aland.fi/
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