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0. Sammanfattning

Det 6vergripande syftet med ESF-projektet Sjokaptener i hamn har varit att utveckla
ett system som Okar forutsattningarna for studerande inom professionsutbildningar
pa hogskoleniva att slutfora sina studier, framfor allt examensarbetet. Projektet riktar
sig bade till studerande som deltar i utbildningen och till dem som redan ar ute i
arbetslivet men utan avslutad examen. Foreliggande rapport &r en utvardering av
projektet. Resultaten visar att malen i stor utstrackning har uppnatts. Delsystem A har
varit lyckosamt satillvida att manga av studenterna har slutfort sitt examensarbete.
Nastan alla av de studenter som redan &r ute i arbetslivet, och som tidigare inte
slutfort sitt examensarbete, har nu kommit i hamn. Detta har dock varit mycket
resurskravande, inte minst genom den externa projektledningen som beskrivits som
en avgOrande faktor i sammanhanget. De system (Delsystemen B och C) fér
handledare och studenter som har inforts har lett till en 6kad medvetenhet nér det
galler examensarbetets krav och relevans. Det har skett en attitydférandring bade hos
handledare och hos studenter. | utgangslaget fanns en genomgaende tamligen negativ
attityd till examensarbetet som &tminstone delvis har 6vervunnits. Den externa
projektledaren har bidragit med mycket vardefulla impulser utifrdn som uppskattats
av saval handledare som studenter. De system och rutiner som nu har utformats och
delvis implementerats lever en bracklig tillvaro nu nér projektet avslutats. Fortsatt
framgang bygger pa ett aktivt stod fran ledningen i pedagogiska fragor i allménhet och
handledningsfragor i synnerhet samt en vilja och ett intresse fran skolans larare att
fortsatta utvecklas.

1. Inledning

1.1 Uppdraget

Det hér redovisade uppdraget ar en utvérdering av ESF-projektet Sjokaptener i hamn
vars syfte har varit att utveckla ett system som okar forutsattningarna for studerande
inom professionsutbildningar p& hdgskoleniva att slutfoéra sina studier, och framfor
allt examensarbetet.

Syftet med utvarderingen &r att vardera i vilken utstrackning projektets mal och syften
har realiserats. Vi har koncentrerat oss pa att i denna rapport bedéma och diskutera
projektet. De beskrivande avsnitten har begransats till ett minimum.

1.2 Tillvagagangssatt

Utvarderingen har kravt en kvalitativ ansats. Syftet har varit att pa djupet skapa en
forstdelse for hur ett antal intressenter och avnamare uppfattar och bedémer
projektets nytta och maluppfyllelse. Fokus i datainsamlingen har darfor legat pa olika
typer av intervjuer. Vi har genomfort semistrukturerade djupintervjuer med féljande
malgrupper: de studerande som inte har fullféljt sina studier och nu befinner sig i
arbetslivet, studerande som nu genomfdr sin utbildning men inte direkt deltagit i
projektet, projektledaren, de handledande lararna vid sjéfartsprogrammet, 6vriga
larare, administrativ personal programansvariga vid sjéfartsprogrammet. Det
slutgiltiga urvalet av intervjupersoner har gjorts i dialog med Hégskolan pa Aland.
Totalt har 10 personer intervjuats. Intervjuerna har genomfoérts med hjéalp av en
intervjuguide (se Appendix A). Intervjuerna har gjorts saval pa plats som per telefon.
Utdver intervjuer har vi tagit del av dokument med relevans for utvarderingen.

Utvarderingen har genomforts under perioden januari-mars 2011 av Lars Geschwind
(projektledare) samt Petra Salino. Peter Stern har fungerat som intern kvalitetssékrare
av rapporten.
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2. Bakgrund

2.1 Om Sjofartsprogrammet

Programmet till Sjokapten omfattar 4,5 ar/270 studiepoang. Det ger en
yrkeshogskoleexamen i sjofart. Studierna omfattar saval teori som praktik. Blocken
med kurser heter foljande:

e Grundstudier pa driftsniva

e Grundstudier pa operativ och Managementniva
e Yrkesstudier pa operativ niva

e Yrkesstudier pd Management niva

e Valfria studier

e Praktik

e Examensarbete

Studierna ger en examen som foljer internationella bestammelser enligt STWC-
konventionen. Den ger behdrighet som vaktman och vaktstyrman. Efter slutférd
utbildning och arbetserfarenhet som styrman kan man fa behorighet som éverstyrman
och sjokapten. Programmet ar det storsta pd hogskolan med totalt 128 studenter ar
2009 (varav 15 kvinnor). Antalet utexaminerade ar 2009 var dock endast 8, vilket
understryker den problematik som hér utvarderas.

Examensarbetet omfattar 15 studiepoang, dvs. 10 veckors arbete. Arbetet utfors i slutet
av utbildningen, i hdg grad parallellt med andra kurser.

2.2 Om projektet Sjokaptener i hamn

ESF-projektet Sjokaptener i hamn har genomforts under perioden 1 februari 2008 — 1
februari 2011. Det utvecklades med syftet att utveckla ett system som okar
forutsattningarna for studerande inom professionsutbildningar p& hogskoleniva att
slutféra sina studier. Bakgrunden &r att Hogskolan p& Aland, sérskilt inom
maskinteknik och sjofartsprogrammet, under en langre period haft relativt fa
utexaminerade studenter. En av de viktigaste orsakerna ar att examensarbetet inte
slutfors.

Som papekas i projektplanen for Sjokaptener i hamn (dat. 2009-02-25) ar detta dock
ett valkant problem inom hogskolevarlden, inte minst inom professionsutbildningar
som civilingenjorsutbildningar och utbildningar som riktar sig mot IKT. Den forstudie
som underbyggde projektet visade att genomstrémningen var lag och att det var just
examensarbetet som var det storsta hindret. Detta innebar i sin tur problem for de
personer som ska gora karriar inom exempelvis sjofartsnéringen eftersom det finns
krav fran rederiernas sida pa fullgjord examen. Konsekvensen blir att karriarvagarna
blir stangda. Kartlaggningen visade ocksd att det var brister i de organisatoriska
forutsattningarna som var huvudorsaken till 1&g genomstrémning vad betréaffar
examensarbetet.

Utformningen och prévningen har gjorts i relation till sjofartsprogrammet vid
Hogskolan pa Aland, foér att efterdt, nar projektet &r genomfért, med enklare
justeringar ska kunna implementeras inom andra utbildningsprogram.

Projektet riktar sig bade till studerande som deltar i utbildningen och till dem som
redan ar ute i arbetslivet men som saknar avslutad examen. Det har delats upp i tre
s.k. "delsystem” som bestar av:

a) Examensarbeteshandledning — att fa studerande som i évrigt i princip ar klara med
sina studier och som idag finns ute i arbetslivet att slutféra det avslutande
examensarbetet
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b) Lararfortbildning — att skapa goda forutsattningar foér handledande larare att stédja
studerande i deras examensarbete

c) System for examensarbeten — att skapa goda forutsattningar for studerande som &r
inne i utbildningen att klara sitt examensarbete

Enligt projektplanen ar malet att delsystem a) ska avvecklas i takt med att b) och c)
implementeras. Projektet har initierats och genomférts av externa konsulter vid
foretaget Living V&I Ab. Hogskolans personal har bidragit med finansiering framst i
form av larartid. Den totala budgeten har omfattat drygt 300 000 euro varav 225 700
gatt till den externa projektledningen.

3. Resultat

I det foljande gor vi forst en bedémning av maéluppfyllelsen i vart och ett av
delsystemen for att sedan diskutera ett par 6vergripande, strukturella fragor.

3.1 Delsystem A

a) Examensarbeteshandledning — att fa studerande som i 6vrigt i princip ar klara
med sina studier och som idag finns ute i arbetslivet att slutféra det avslutande
examensarbetet

Den forsta delen av projektet handlar om att 6ka genomstromningen bland de
studenter som tidigare gatt utbildningen, men inte har slutfort sitt examensarbete.
Bakgrunden till detta ar, som vi har forstatt av intervjuerna, att en Iag
genomstrémning innebar ett samre rykte for hogskolan hos arbetsgivarna, atminstone
pa lang sikt. Rederierna har reagerat pa att de studerande blir svarplacerade da inte
har tagit ut sin examen. Har man endast behdrighet till styrman sa har man dessutom
svart att fa arbete internationellt. M&nga rederier foredrar att rekrytera till lagre nivaer
och sedan befordra sina anstallda till de hogre nivderna. Som nagon sade i
intervjuerna: "De satsar inte pa nagon som stannar halvvags.” Arbetsmarknaden har
ocksa blivit hardare de senaste aren. Har finns en paradox i sd méatto att det inte bara
gar att f& jobb, som styrman, utan avlagd examen. Det dr ocksd nodvandigt med sjotid
for att sedan kunna bli sjokapten.

I den har delen har tidigare studerande som beddmts ha en god chans att fullfélja sina
studier erbjudits att delta. 19 studenter identifierades, av dessa kontaktades 12 st. och
av dessa var det tankt att 10 studenter skulle erbjudas plats. | praktiken kom det dock
att bli totalt 13 personer som deltog.

Delsystem A har varit det mest tidskravande av de tre delarna, relativt sett. Det har
kravt en massiv tidsinsats av projektledaren och av handledarna vid hégskolan. Enligt
den budget vi har tagit del av har tre veckor avsatts till varje student, vilket utgér en
ansenlig del av totalbudgeten. I intervjuerna har framkommit att det i vissa fall kan ha
kravts annu mer tid for att f4 igenom studenterna. Det ror sig alltsd om en stor
resursmassig insats nar det handlar om ett examensarbete som ska utféras under
sammanlagt endast 10 veckor. Handledningstiden ska ocksa stallas i relation till de 12
undervisningstimmar som normalt avsatts.

I den interna utvarderingen som genomforts av Living V&I Ab (2011-01-03) framgar
att studenterna varit mycket néjda med den externa handledningen medan kvaliteten i
den kompletterande handledningen fran hdgskolans larare varierat. De studenter vi
har talat med har varit entusiastiska éver den handledning de fatt. Mest av allt verkar
den ha bestéatt av tydlighet nar det galler planeringen, med deadlines och feedback att
forhalla sig till. Manga har menat att det inte hade gatt utan den externa handledarens
hjalp.
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Hela 11 av 13 har slutfort sitt examensarbete.! Det far anses vara ett bra resultat. Men,
som redan antytts, det gar inte att bortse ifran att det skett till en mycket hog kostnad.
Handledningen som bedrivits har inte bara varit innehallsligt inriktad. Det har ocksa
behovts basal instruktion néar det galler exempelvis sprakliga fardigheter och
ordbehandling. Flera av lararna vid Hogskolan har i vissa fall deltagit vid
handledningen, vilket har medfért en kunskapstverforing och ett larande for
personerna i fraga. Det har beskrivits som inspirerande, larorikt och kompetens-
hojande. Den stora utmaningen ar naturligtvis att fa kompetens och kunskaper att leva
vidare, dvs. det som delsystemen B och C syftar till.

En aterkommande kritisk synpunkt i intervjuerna fran studenter har varit
upplaggningen av utbildningen. Férberedande kurser bér féras in tidigare for att
underlatta examensarbetet som annars kan komma att betraktas som ooverstigligt.
Detta aterkommer vi till nedan angaende delsystem C.

3.2 Delsystem B

b) Lararfortbildning — att skapa goda forutséattningar for handledande larare att
stddja studerande i deras examensarbete

Medan framgangarna i Delsystem A &r relativt latta att mata, i termer av antal
studenter som fardigstallt sitt examensarbete, ar Delsystem B mer svargreppbart med
kvantitativa matt.

For att na framgang néar det galler detta delsystem, och forvisso nar det galler att skapa
en hallbar forutsattning for att handledningen ska forbéattras, kravs en positiv
installning bland lararna vid hogskolan. Det har framgatt att utgadngspunkten inte
varit den lattaste, och att graden av engagemang har varierat betydligt. Vart intryck ar
att det finns en obalans i utbildningen vad betréffar lararkompetens — samtliga aktiva
larare har praktisk erfarenhet frdn sjon och i mycket begransad utstrackning
erfarenhet av ett mer akademiskt arbetssatt. Den praktiska erfarenheten fran sjon ar
naturligtvis utméarkt och ocksad nodvandig, men det ar inte tillrackligt. Det behovs
ocksa pedagogisk utbildning och ett aktivt intresse for kvalitetsfragor och larande.
Som vi har forstatt det finns det ett formellt krav pa hogskolepedagogisk uthildning for
lararna. Endast en larare hade emellertid gatt pedagogisk kurs visade intervjuerna.

Mest ar naturligtvis detta en ledningsfrdga. Utan ett tydligt och aktivt stod fran
ledningen sa forblir fragor som dessa marginaliserade. Nagra konkreta atgarder ar att
endast tillsvidareanstélla larare som har pedagogisk utbildning (alternativt avser att ga
det under det forsta anstallningsaret) och att systematiskt och aterkommande
vidareutbilda sina larare.

En annan fraga ar den stallning som examensarbetet har i utbildningen. Det har
framkommit synpunkter pa att utbildningen forvisso ar kravande och intensiv med
mycket lararledd tid, men ocksa att undervisnings- och examinationsformerna ar
hogst traditionella. Inga stora forandringar har skett pd lange. | intervjuerna har
framkommit att en del larare inte ens ser sig som handledare.

De som gatt handledarutbildningen har gett Gverviagande positiva omddomen om
innehéllet. De insatser som genomforts — handledarkollegiet och handledar-
utbildningen — verkar dock flyta ihop for handledarna/lararna. Deltagandet har varit
nagot ojamnt, men sammantaget acceptabelt. Manga har anfort att schematekniska
svarigheter har omdjliggjort deltagande. Det later for oss hogst anméarkningsvart. Om
det &ar en strategisk och prioriterad fraga att hoja handledarkompetensen maste en
sadan fraga kunna losas centralt, framst genom programansvarig eller av hogre
ansvarig ledning om flera utbildningar ska omfattas.

1 En tolfte student beréknas bli fardig till sommaren 2011.
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En del generella handledningsfragor har diskuterats gemensamt aven med larare fran
andra utbildningar. Det &r en fraga i vilket forum fradgor om handledning ska
diskuteras. Bor det vara en mindre konstellation eller kan vissa fragor dven ha generell
relevans? En 16sning skulle kunna vara att ha lI6pande diskussioner i respektive
lararkollegium, t.ex. sjofartslararna, samt aterkommande workshops om generella
handlednings- och andra pedagogiska fragor. Dessa skulle med fordel kunna laggas
som internat vid tillfallen d& de inte krockar med undervisningen.

Det ar, uppfattar vi, viktigt att det hogskolepedagogiska samtalet fortsatter aven efter
projektets avslutning. Det ar en avgorande kvalitetsfraga och ror inte endast
handledningsfragor. Hela fragan om handledning &ar inne i en Kritisk fas. Mycket har
satts igdng genom projektet, men om inte saval larare som ansvariga chefer tar ett
gemensamt ansvar for att halla diskussionen vid liv kommer insatsen inte att ha nagra
bestdende effekter. Okade krav pa kontinuerlig kompetensutveckling kommer att
kréva resurser, men ar helt nédvéandigt enligt var uppfattning. Behovet av tid for
kompetensutveckling for personalen har tidigare patalats av Radet for utvardering av
hogskolorna (16:2009), och vi instammer i den slutsatsen.

3.3 Delsystem C

c) System for examensarbeten — att skapa goda forutsattningar for studerande som
ar inne i utbildningen att klara sitt examensarbete

Delsystem C syftar till att skapa en tydligare struktur i utbildningen och att dka
sannolikheten att de studerande avslutar sitt examensarbete. Tva grupper av
studerande har deltagit. Den forsta gruppen, A, deltog under hdsten 2009 i seminarier
och metodverkstader infor examensarbetet. Gruppen bestod av nio personer och hade
da tre terminer kvar av utbildningen. Den andra gruppen, B, var de studerande som
under hosten 2010 deltog i den andra omgangen av schemalagda seminarier och
metodverkstader. Dessa bestod vid terminsstarten hosten 2010 av 16 studerande.

Ett av malen med delsystem C har varit att skapa ett system for examensarbetet. Det
konkreta malet var att 80 procent av de studerande skulle uppfatta att det fanns ett
system. | den interna utvardering som Living V&l Ab genomfdrde ingick en
enkatstudie som riktade sig till de bagge grupperna. Enkéten visar en tendens att
grupp B i storre utstrackning uppfattade att det fanns ett sddant system.

Enkéaten visar ocksa att ca halften av de svarande ansag att examensarbetet ar ett
vardefullt inslag i utbildningen samt att det ar svart att fa tiden att racka till eftersom
examensarbetet genomfors parallellt med andra kurser.

Installningen till examensarbetet och dess roll i utbildningen bér diskuteras mer. Den
attityd som studenter ger uttryck for: "Vi sjokaptener ar inte ett lasande och skrivande
slakte” kommer naturligtvis fran omgivningen. Om inte examensarbetets roll &r
klargjord hos studenter, avhamare och, inte minst, larare, kommer inga positiva
forandringar att ske. Da bor antingen attityderna eller examensarbetet forandras.

Av de insatser som skulle genomféras under delsystem C ingdr &ven en
projekthandbok och en metod- och skrivverkstad. Projekthandboken var under
framtagning under tiden for denna utvéardering och vi har tagit del av slutversionen.
Vart intryck ar att den ger en bra introduktion till arbetsprocess och dokumentation
nar det galler examensarbetet. Metod- och skrivverkstaden verkar déaremot inte vara
igangsatt.

Ett av delmalen i delsystem C har varit att systematisera kontakterna med rederierna i
forhallande till examensarbetena. Syftet &r att gora rederierna mer delaktiga i
utbildningen och da sarskilt examensarbetet. Inte heller detta verkar ha kommit igang
pa ett systematiskt satt, &ven om ett branschrdd som har arliga méten namndes i
intervjuerna. Vart intryck ar att denna del kan utvecklas betydligt. I slutet av februari
genomfordes ocksa ett forsta mote i det nya natverket dar rederianstallda dacksbefal
och larare fran utbildningen samarbetar angdende uppdrag, teman och
undersokningsfragor for kommande examensarbeten. De inbjudna befélen beskrivs ha
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varit mycket positivt installda, vilket &r en god borjan som maste tas om hand. Att ha
I6pande moten med rederier och andra intressenter torde kunna oka forstaelsen for
varandras verksamhet och minska klyftan mellan skola och verklighet. Till yttermera
visso kan kvaliteten pa examensarbetena hojas, och det ar viktigt nog. Att tillsammans
mejsla fram amnen for examensarbeten som ar bade vetenskapligt vederhaftiga och
praktiskt relevanta fér branschens nuvarande och framtida kunskapsbehov forefaller
vara en viktig uppgift att ta tag i. Det ar inte acceptabelt med den tillbakalutade attityd
vi horde: "De [rederierna] vet var vi finns om de vill nagot”.

4. Ovriga intryck och bedémningar

Utvarderingens uppdrag har varit att titta narmare pa projektet Sjokaptener i hamn
och de tre "delsystem” som beskrivits och bedémts ovan.

4.1 Problembild och konsekvenser

Utvarderingen vacker dock ett flertal andra fragor, av mer strukturell karaktar. Vi har i
intervjuer stallt fragor om bakgrunden till projektet, dvs. varfor det soktes och
sjosattes. Eller annorlunda uttryckt: vilka tjanade nagot pa att projektet genomfordes?

De studenter som oOvervager en utbildning till sjobefal har att valja mellan
svensksprékiga utbildningar vid Abo akademi, Hogskolan p& Aland samt vid de bégge
svenska universiteten Chalmers tekniska hogskola och Linnéuniversitetet. Manga av
studenterna som valjer att studera pa Aland &r inte sjalva &lanningar. Det finns séledes
en konkurrenssituation i naromradet. Det finns ocksd mdgjligheter att, i vissa
sammanhang, samarbeta och dgna sig at informationsutbyte etc. mellan larosaten.
Vart intryck ar att medvetenheten om omvarlden ar begréansad och att den bor
utvecklas vidare for att 6ka kvalitet och konkurrenskraft. For narvarande ar antalet
sOkande stort och utbildningen ar popular. Soktrycket har dkat betydligt de senaste
aren. Det ar inte ndgon naturlag att det fortsatter i all oandlighet.

4.2 Utbildningens karaktér och historia

Sjofartsutbildningen har en lang tradition och &r dessutom internationell till sin
karaktar. Manga inslag som finns i utbildningen &r obligatoriska och oundgangliga for
en yrkeskarriar till sjoss. Man klarar sig helt enkelt inte utan dessa kunskaper och
fardigheter. En fraga som forefaller angelagen &r att diskutera &ar vilken plats och
funktion examensarbetet har i utbildningen. Trots lang tradition och krav pa
internationell likvardighet ar inte dess plats i utbildningssystemet given. | Sverige ges
t.ex. Sjofartsprogrammet vid tva universitet: Chalmers och Linnéuniversitetet. Det
program som ges vid Hogskolan pd Aland har haft yrkeshégskolestatus sedan 1997.
Den utvecklingen har diskuterats i intervjuerna och inte alla tycker att utbildningen
med sjalvklarhet har blivit battre med aren. Den konservativa och traditionella syn pa
utbildning som flera har namnt i intervjuerna star i bjart kontrast till den 6vriga
utvecklingen inom detta omrade som préglas av en snabb kunskapsutveckling i form
av olika typer av FoU och forskarutbildning pa andra hall.

Som inom flera andra yrkesutbildningar handlar méanga av diskussionerna om
balansen mellan det yrkesférberedande och det akademiska/vetenskapliga. Kritik mot
akademisering har bland annat framférts av rederierna i Sverige. De menar att
utbildningen har forsamrats genom att de teoretiska kunskaperna betonats alltfér
mycket, p& bekostnad av praktiken. De larare som vi har talat med menar dock att de
praktiska inslagen snarare har 6kat de senaste 20 aren.

Det finns en viktig och intressant mer allman diskussion har: vad ar en god
yrkeshogskoleutbildning? Vad skiljer det fran hdgskole-/universitetsutbildning? En
viktig del av denna problematik &r instéllningen till examensarbetet, redan omnamnd
ovan. | den forprojektering som gjordes infoér ansdkan noterades en avvaktande for att
inte sdga negativ instéllning till examensarbetet. Det handlar dock inte enbart, som
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man kan tro, om 6vergdngen fran institutsstatus till yrkeshogskolestatus, och dartill
horande akademisering. Bilden ar mer komplicerad dn sa. Examensarbetet har funnits
i utbildningen sedan 1980 och de problem som &nnu ar narvarande har varit bekanta
under hela den tiden. En viktig del i detta ar den roll yrkeshdgskolan kan spela som en
bra mellan forskning och yrkesrelevanta fragor. Det finns numera méanga typer av
kunskapsproduktion och det &r viktig att fortsattningsvis diskutera, jamféra och
problematisera de minimikrav och opimumnormer som galler just examensarbeten pa
Sjofartsprogrammet.

4.3 Kompetensprofilen

VAar mening ar att projektet ar hogst motiverat och att det som motsvarar delsystemen
B och C bor fa en fastare fortsattning och till fullo implementeras i organisationen. Det
ar dock inte givet att det blir s&. Framtiden k&nns nagot oklar, &ven om projektet har
lett till en forandrad attityd saval bland studenter som bland larare. Det ar emellertid
en lang vag kvar att ga. Projektet hade inte &gt rum utan en mycket drivande extern
projektledare som fatt starkt genomslag bland handledare och studenter. Huruvida
detta ska vara en engangsforeteelse eller en kontinuerlig kompetenshdjning och —
utveckling ligger helt och hallet i handerna pa skolans ledning och programledningen,
liksom i drivkraften hos de enskilda lararna.

Utvarderarnas mening &r att den befintliga kompetensen vid hdgskolan ar hog i ett
avseende, namligen erfarenheter av praktiken till sjoss. Samtliga larare har varit aktiva
till sjoss. Det ar nddvandigt men inte tillrackligt for en yrkeshodgskoleutbildning. Det
behovs ocksa en pedagogisk kompetens som enligt var uppfattning inte ar tillrackligt
hog idag. Det ar uppenbart att den kompetens som nu kommit in pa konsultbasis bor
vara ett permanent inslag vid hdgskolan. Dartill bér samtliga larare ha pedagogisk
utbildning. Observera att det inte innebar nagon kritik av undervisningskvaliteten i
sig. Det ligger inte i vart uppdrag. En 6kad pedagogisk kompetens kan framfor allt
mojliggora ett kritiskt forhallningssatt till undervisnings- och examinationsmetoder
och mojliggdra pedagogiska innovationer. Inte heller det ar tillrackligt i ett
internationellt perspektiv. Utbildningen bor ocksd, i storre utstrackning an idag,
praglas av aktivt kunskapssdkande i form av tillampad forskning och annan
kunskapsproduktion. Att lararna upplever att de har sa liten tid for
kompetensutveckling och FoU-insatser som béade kan berika deras egen karriar och
hoja kvaliteten i utbildningen, ar anmarkningsvart.2

5. Slutsatser och rekommendationer infor framtiden

Som framgatt ovan menar vi att projektet séval har varit motiverat som val genomfort.
Det kritiska ar att nu nar projektet avslutas implementera de olika inslagen pa djupet
och att f4 dem att leva vidare vid Hogskolan. Vi avslutar rapporten med nagra
konkreta rekommendationer att beakta infér framtiden:

e Utveckla tydliga roller och en klar ansvarsférdelning vad betréaffar
examensarbetet. Som fallet &r nu tycks saker falla mellan stolarna. Det galler
inte  minst programansvarigs ansvarsomrade samt kursansvarig for
examensarbetet.

e Tillse att handledarkollegier och utbildning laggs pa tider som mojliggor aktivt
och brett deltagande fran lararna. Om det ar svart dagtid bor kvallar eller
internatformen provas.

2 Enligt uppgift vid slutseminariet finns det mojligheter for larare vid hogskolan att efter ansékan fa upp till
30 procents nedsattning i undervisningsskyldigheten.
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e Oka den avsatta handledningstiden per examensarbete. Vi bedémer att de
nuvarande 12 undervisningstimmarna &r otillrackliga.

e Oka kontakterna med naringslivet/intressenter. Inbjud till dialog om
examensamnen. Utveckla kontakterna dar hdgskolan och néringsliv kan
motas for att formulera relevanta amnesomraden for branschen.

e Diskutera 6ppet vilken roll examensarbetet bor ha i utbildningen, kopplat till
yrkeslivets krav och behov. Vad bor examensarbetet betyda? Ar det tillrackligt
att se det som ett "mogenhetsprov”, narmast som ett hinder som maste
passeras? Maste det vara 15 poang?

e Uppmuntra lararna att &gna sig at eget kunskapssokande och
kunskapsproduktion. Koppla studenternas arbeten till detta i syfte att dka
engagemang och nytta.

e Forbered for examensarbetena med mindre uppgifter under de foregaende
aren, for att troskeln ska bli lagre nar val examensarbetet ska skrivas.

o Oka kontakterna och erfarenhetsutbytet med andra motsvarande utbildnings-
anordnare for att jamféra examensarbetet upplaggning och kunna éka dess
kvalitet.

e Vi menar att det bor finnas en balans mellan olika kompetenser i en
yrkesutbildning, dar den yrkesmassiga erfarenheten &r ndédvandig men inte
tillrécklig. Oka den pedagogiska kompetensen bland de anstillda lararna
genom att avsatta tid och resurser for kompetensutveckling samt endast
tillsvidareanstélla larare som har pedagogisk utbildning (alternativt avser att
ga det under det forsta anstallningsaret). Overvag att knyta mer vetenskaplig
samt pedagogisk kompetens till skolan — antingen genom anstéllning eller via
projekt.

e Att s& manga studenter har sd stora problem med examensarbetet &r
orovackande. Detta foranleder tankar om studenternas forkunskaper och
kraven for att antas till utbildningen. Det har enligt vad vi forstar varit ett
varierande soktryck till programmets platser de senaste aren. Ar kraven for att
komma in pa utbildningen and& for laga? Ett annat alternativ &ar att
gymnasienivan inte ger tillrackliga forkunskaper i for utbildningen relevanta
fardigheter. Vi bedémer att detta bér ses éver och understkas grundligare.
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Appendix A - Intervjuguide

Intervjuperson

Roll

Orsak till egen medverkan i programmet

Varfor sjosattes programmet? Varifran kom initiativet? Ge en bakgrund. Ekonomiska incitament for
Haogskolan? Kvalitetsryktet? Arbetsmarknadens syn pa examen?

Beskriv logiken i upplédggningen av projektet — delsystemen. Hur var det tankt att fungera?

Delsystem A: Examensarbeteshandledning - att fa studerande som i 6vrigt i princip ar klara med sina
studier och som idag finns ute i arbetslivet att slutféra det avslutande examensarbetet

Varfor slutfors inte examensarbetet? Handledarnas roll? Studenternas drivkrafter och
forutsattningar?

Vilken roll spelar examensarbetet i utbildningen? Hur ser kraven pa examensarbetet ut? Varfor? Hur
har de forandrats 6ver tid? Varifran kommer fragestallningarna? Rederiernas roll?
Exempel pa exarbete? Kraven nedskrivna?

Har det vidtagits nagra andra stodatgarder betraffande handledning tidigare?

Hur valdes studenterna ut, vad var styrande? 19 totalt, 12 kontaktades, 10 erbjods? (enligt
lagesrapport totalt 13)

1 vilken utstrackning anser du att malet med delsystem A har uppnatts? (80 procent av de antagna
kunna ta ut sin examen inom projekttiden) Vad aterstar?

Delsystem B: Lararfortbildning - att skapa goda forutsattningar for handledande larare att stodja
studerande i deras examensarbete

Hur ser kompetensprofilen ut pa Hogskolan? Balansen mellan yrkeserfarenhet och vetenskaplig
kompetens?

Beskriv vad som har genomforts i projektet?
Hur ser innehallet ut?
Vem har lett utbildningen?

Hur har det fungerat? Hur har intresset for projektet varit? Hur manga har deltagit?
Kontinuiteten?

1 vilken utstrackning anser du att malet med delsystem B har uppnatts? (5 handledare genomgatt utb.
4 av dem ska uppleva att deras handledningsarbete underlattats. Dessutom ska 4 av 5 ingd i ett
handledarnatverk.)

Vad &terstar?

Behov av ytterligare stéd/utbildning som identifierats?

Delsystem C for examensarbeten - att skapa goda forutsattningar for studerande som &r inne i
utbildningen att klara sitt examensarbete

Hur fungerar systemet?

Vilken ar skillnaden mot tidigare? Foérutsattningar i form av tid, stéd, former?

1 vilken utstrackning anser du att mélet med delsystem C har uppnatts?

80 procent av de sjokaptensstuderande som &r inne i utbildningen vid projekttidens slut (antagna
2006-2007) uppleva att det finns ett tydligt system for hur examensarbetet &r organiserat.
Stodsystem:

Ett system for kontakt med rederierna i relation till examensuppdrag (utredningar,
utvecklingsarbeten o dyl

En projekthandledningsbok

Inréttande av metod- och skrivverkstad for de studerande

Framtiden — efter projektet

Vad bor forandras, vidareutvecklas?

Hur sdkerstaller ni att kunskaper och erfarenheter fran projektet lever vidare?

Vad karakteriserar just det har handledningssystemet jamfort med andra yrkesutbildningar?

Utvardering av Sjokaptener i hamn
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Har ni spritt erfarenheterna fran projektet? Har det funnits intresse fr&n andra yrkeshégskolor?

Nagot jag borde ha frégat om?

10
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