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Projektplan for projektet Sjokaptener i hamn

Bakgrund

Hogskolan pa Aland har, sirskilt inom maskinteknikprogrammet och sjofartsprogrammet,
under en ldngre tidsperiod haft relativt fa utdimitterade studerande. Det handlar om
studerande som inte blir klara med sin utbildning. En av orsakerna &r att examensarbetet inte
slutfors'. Detta innebir att hdgskolans utbildningskvalitet kan framstd som problematisk.
Speciellt sjofartsutbildningen har i olika sammanhang framhallits som det aldndska
utbildningssystemets flaggskepp och i relation till detta ar utbildningens kvalitet viktig. Att fa
ett system som gor det mojligt att i hogre utstrackning fa de studerande att fullflja sina
studier maste saledes ses som mycket viktigt. Aven niringslivet har gett signaler om behovet
av examinerade sjoingenjorer och sjokaptener.

Problemet med att f4 hogskolestuderande (inom professionsinriktade utbildningar) att fullfolja
sina studier, speciellt med avseende pa examensarbetet, dr ett generellt problem inom
hogskolevirlden idag (se tex. Ahonen, 2005; Hogskoleverket, 2002; Perin, Keselman &
Monopoli, 2003; Westlund, 20017). Ett vilfungerande system for examensarbete bade visavi
de som é&r inne i utbildningen och de som inte fullf6ljt sina studier kan saledes vara av vérde
for flera professionsutbildningar dn den &lédndska.

For att ndrmare utreda behovet av ett system for att fa studerande att fullfolja sina studier
startade 1 augusti 2007 en kartliggande forprojektering. Kartlaggningen av behovet har skett
genom analys av 1) genomstromningen av studerande inom sjofartsprogrammet, 2)
forekomsten av rederianstdllda som saknar examen och i relation till detta, behovet av fullt
utexaminerade och 3) ldrarnas behov av 6kad handledningskompetens.

Resultatet av kartldggningen visar for det forsta, att genomstromningen av studerande ar lag
och att den grupp tilltdnkta deltagare som néstan dr framme vid méllinjen, d.v.s. att fi ut sin
examen, bestar av ett tjugotal personer (se bilaga 1). Samtliga ar sedan flera ar ute i arbetslivet
1 varierande anstéllningsférhallanden. Av intervjuerna med denna grupp framkommer att
samtliga upplever sin situation — att 4 ena sidan ha genomgatt utbildning och ha styrmansbrev
men & andra sidan inte ha sjokaptensexamen — som synnerligen besvirlig. De uppger att det
inte 4r sa enkelt att fa arbete eller att kunna soka nytt arbete. De upplever att de inte kan
planera for sin framtid. I denna grupp finns en klart uttalad vilja att fullfélja utbildningen men
aven en uttalad problembild av mycket stora svarigheter att genomfora examensarbetet pa
egen hand utanfor det ordinarie utbildningssystemet. Dessa personer har sdledes principiellt

! For narmare beskrivning av avbrottsproblematiken se rapporten fran forprojekteringen, bilaga 1.
? Se foljande kallor:
e Ahonen E. (2005). Konetekniikan koulutuksen arvioinnin seuranta. Korkeakoulujen arviointineuvosto
verkojulkaisuja 4:2005.
o Hogskoleverket (2002). Tekniskt sett. Hogskoleingenjorer, kartliggning och enkdtstudie.
Hogskoleverkets rapportserie 2002: 27R.
e  Perin, D., Keselman, A., & Monopoli, M. (2003). The academic writing of community college remedial
students — Text and learner variabled. Higher Education, 45 (s. 19-42)
e Westlund, E. (2001). Undervisnings- och utbildningsplanering — for vem. En studie av
ingenjorsutbildning vid en svensk hogskola. Uppsala studies in Education 96 (Doktorsavhandling).
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avbrutit studierna med antingen enbart examensarbetet eller examensarbetet och nagon
enstaka kurs ogjorda.

For det andra visar kartldggningen att det fran rederiernas sida finns en policy — sedan flera ar
tillbaka — att till styrmanstjanster inte anstélla personer utan examen. Rent formellt har
rederierna/arbetsgivarna majligheter att anstilla personer som endast har styrmansbrev (se
bilaga 1). Tidigare anstélldes styrmén med enbart styrmansbrev medan rederierna idag
avsiktligt avstar fran denna typ av anstéllning da de ar i behov av arbetstagare som kan
fungera pa ett rorligare sitt i systemet. Konsekvensen blir att personer med styrmansbrev men
utan sjokaptensexamen endast anstélls som ldttmatroser eller matroser. De &r sdledes inte
anstillningsbara som befil.

Kartlaggningen visar for det tredje att 1drarna inom sjofartsprogrammet upplever stort behov
av kompetensutveckling betriffande handledning av examensarbeten. Som grupp betraktat
ger ldrarna uttryck for att de principiellt saknar utbildning for den typ av arbete som
handledningen av examensarbete utgors av. Dessutom har, enligt ldrarna, examensarbetet dkat
bade i omfang och vad giller kravniva i och med 6vergéngen fran yrkeshdgskola till
hogskola.

Ytterligare en aspekt som framkommit i kartldggningen dr behovet av pedagogisk revision
och utvecklingsarbete i relation till skolans upplédgg och organisation av examensarbetet (se
bilaga 1). Kartldggningen indikerar att svérigheterna for studerande att fullfolja
examensarbete inom utsatt utbildningstid till stor del handlar om att de organisatoriska
forutséttningarna ar mindre vélfungerande.

Syfte

Det oOvergripande syftet med huvudprojektet ar att utveckla ett system som Okar
forutsittningarna for studerande inom professionsutbildningar pd hogskoleniva att slutfora
sina studier, framfor allt i relation till examensarbetet. Med en fullstindig examen ar de
studerande anstéllningsbara pé ett helt annat sétt &n med halvféardiga studier.

Malséttning och malgrupp

Projektet Sjokaptener i hamn har som malséttning att utforma och prova ett system som okar
forutsittningarna for att studerande som pabdrjar sina hogskolestudier ockséd fullfoljer dem
och tar ut en examen. Detta avser bade studerande som deltar i utbildningen och de som redan
ar ute 1 arbetslivet men utan examen (och som i realiteten avbrutit sina studier).

Projektet tar sin utgdngspunkt i en grupp personer (framodver kallade studerande) som inte
langre finns inne i det ordinarie utbildningssystemet och som dérfor har svart att fa tillrackligt
stod for att fullfolja sitt examensarbete. Detta trots att de med rétt insatser bor kunna avsluta
sina studier — och ddrmed kunna delta i arbetslivet med en formell kompetens.

Parallellt med arbetet med den identifierade gruppen studerande ska dven olika principer och
modeller byggas in i den ordinarie utbildningen. Utvecklingen av principerna och modellerna
baseras pd de erfarenheter som erhélls i arbetet med den utvalda studerandegruppen. Mot
slutet av projekttiden ska dven ett vilfungerande system for examensarbetet inom ramen for
utbildningen ha utvecklats.
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Utformningen och prévningen gérs i relation till sjofartsprogrammet vid Hogskolan pa Aland
och efter det att projektet dr genomfort ska systemet med enklare justeringar kunna
implementeras inom andra utbildningsprogram framfor allt inom Hogskolan p& Aland.

Systemet som ska utvecklas kan delas in i tre delsystem:

a) Examensarbeteshandledning - att fa studerande som 1 Ovrigt i princip ar klara med
sina studier och som idag finns ute 1 arbetslivet att slutfora det avslutande
examensarbetet

b) Ldrarfortbildning - att skapa goda forutsittningar for handledande ldrare att stodja
studerande i deras examensarbete

c) System for examensarbeten - att skapa goda forutsittningar for studerande som &r inne
1 utbildningen att klara sitt examensarbete

Fram till det att delsystem B och delsystem C &r fullt utvecklade kommer det inom hogskolan
att finnas ett behov av delsystem A. Dock sé att ju tidigare och effektivare delsystem B och C
implementeras kan delsystem A avvecklas.

I kvantitativa matt dr malet for delsystem A att av de studerande som antas och slutligen
accepterar att ingd 1 projektet ska minst 80% kunna ta ut sin examen inom projekttiden.

I relation till delsystem B ska fem handledande ldrare genomgétt handledarfortbildning och
fyra av dem ska uppleva att deras handledningsarbete underléttats. Dessutom ska fyra av fem
ingd i ett handledarnétverk.

I relation till delsystem C ska 80% av de sjokaptensstuderande som &r inne i utbildningen vid
projekttidens slut (antagna ht 2006-07) uppleva att det finns ett tydligt system for hur
examensarbetet dr organiserat. Dessutom ska foljande stodsystem ha utvecklats; 1) ett system
for kontakt med rederierna 1 relation till examensuppdrag (utredningar, utvecklingsarbeten
och dylikt) 2) en projekthandledningsbok, 3) inrdttande av metod- och skrivverkstad for de
studerande.

Malgrupp

For projektet har tre malgrupper identifierats; de studerande (antagna 1996-2002) som inte har
fullfoljt sina studier och som i princip endast har examensarbetet ogjort, de handledande
lararna vid sjofartsprogrammet och slutligen hela organisationen, omfattande ldrarna och
programansvarige vid sjofartsprogrammet.

Studerande — Antalet studerande som kan ingd i projektet dr begrénsat till 10. Genom
kartlaggningen i1 sjofartsprogrammet har 19 studerande identifierats som sddana som
principiellt kunde berdras delsystem A i projektet. Av dessa har under forprojekteringen 12
kontaktats® och samtliga har anmalt ett intresse for att ingd i projektet (se bilaga 1). Av de 12
som visat intresse kommer saledes 10 att erbjudas mdjlighet att delta.

7 Eftersom redan de 12 som kontaktats visat intresse att delta i projektet beslots att de sju som inte har kunnat nds
inte heller framover ska kontaktas.
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Handledande ldrare - 1 samband med forprojekteringen har 5 ldrare identifierats som
relevanta att ingd i projektet (se bilagal).

Organisationen/sjofartsprogrammet - 1 relation till vissa av projektets aktiviteter berdrs
programansvarige for sjofartsprogrammet och eller hela delar av ldrarkollegiet.

Aktivitets- och tidsplan

Oversiktlig tids- och aktivitetsplan:

Delsystem/Ar ar 2008 ar 2009 ar 2010 ar 2011 ar 2012
Slutmanad for | ar 2013
hela projektet
sjokaptener i

hamn
2011.02.01
Delsystem A Startménad Pagéaende Slutménad
2008.02.01 | Delsystem A | 2010.05.31
Delsystem A Delsystem A
Delsystem B Startmanad Slutmanad
2009.02.01 2010.05.31
Delsystem B Delsystem B
Pagéaende
Delsystem B
Delsystem C Startmanad Pégiende Slutmanad
2008.04.01 | Delsystem C 2010.12.31
Delsystem C Delsystem C
Uppfoljning Sept./Léages- | Sept./Léges- Sept./Liges- 2012.02.01
rapportl rapport2 rapport3 Upp-
foljning1
2013.02.01
Upp-
foljning?2
Intern utvérdering Y - tids Utvérdering
utvérdering av hela
projektet

Slutrapportering Slutrapport

2010.04.01

Strategier och metoder

Projektet kommer att innehélla tre olika satsningar for att uppfylla malen. Dessa &r

examensarbeteshandledning, fortbildning for handledande ldrare och slutligen system for

examensarbeten.

Examensarbeteshandledning — delsystem A

Arbetet med examenshandledningen inleds vid projektstart. Projektledare och deltagande
handledande ldrare inleds med en planeringskonferens da upplédgget av handledningsarbetet
grovplaneras: faststillande av vilka kriterier som ska efterstravas for att de studerandes
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examensarbeten ska hélla god niva, framtagning av amne/fraga for examensarbetet, konkret
uppldgg av vad handledningen ska fokusera och hur handledning ska genomforas.

De studerande har uttryckt en 6nskan om att f& mdjlighet att delta i projektet. Planeringen av
det konkreta arbetsuppldgget utgér fran den utvalda gruppens uttalade 6nskeméal och behov.
De studerandes mojligheter att ingé i1 en regelbunden och normalt strukturerad
handledningsverksamhet &r ytterst begransad (bilaga 1). Malgruppen har stora behov av ett
individualiserat uppldgg varfor det inte 4r mojligt att skapa en struktur med gemensamma och
regelbundna triffar i grupp.

For att de studerande inte ska forlora greppet om sitt examensarbete d& de &r ute pa sina
sj0arbetspass dr det nddvéndigt att arbeta med en digital plattform som mojliggoér kontakt med
handledarna var de studerande 4n dr i véirlden. Kontakten med handledare och handledningen
av de studerandes arbete med examensuppsatserna kommer darfor till stora delar drivas via
larplattformen Fronter, men &ven via narstudietraffar.

Som pévisades i forprojekteringsrapporten stiller handledning av examensarbete i relation till
studerande som inte &r inne i utbildningssystemet storre krav pd handledningsinsatser och,
som visas 1 bilaga ett, i relation till denna grupp, extraordinira insatser. Konkret innebér detta
en storre tydlighet, tydligare strukturer och en avsevért storre tidsmissig handledningsinsats
an for studerande som skriver sitt examensarbete inom ramen for pagaende utbildning.

For de studerande och for de handledande lirarna halls 2 uppstartsdagar i borjan av projektar
ett. Uppstartsdagarna for de studerande ges 5-6 ggr. Med 10 studerande som alla har arbeten
med oregelbundna tider, pd olika hall i virlden och med olika ledighetssystem dr det
realistiskt att planera for att kunna samla hogst tva studerande och deras handledare samtidigt.
Vid detta tillfdlle ska de studerande dels léra sig anvénda Fronter och Word
ordbehandlingsprogram (bland annat att anvéinda formatmall) och dels utforma en
undersokningsfrdga och en design av studien.

Ldrarfortbildning — delsystem B

Ett led i arbetet att skapa goda forutséttningar for delsystem C att prévas och implementeras
forutsétter att de handledande lararna fér fortbildning i examensarbeteshandledning. Vidare
behover de kunna ingé 1 ett handledarnitverk med handledare inom andra likartade
utbildningar.

Fortbildning av de handledande ldrarna kommer att erbjudas i form av kurs omfattande 30
timmar utstrackt ver tre terminer. Kursen skriddarsys 1 relation till de behov Hogskolan pa
Aland och da sérskilt sjofartsprogrammet har. Fortbildningen startar varen — 09 och pagar
fram till véren -10.

Ett handledarnétverk planeras i relation till handledare vid te.x. sjokaptensutbildningen vid
Yrkeshogskolan Sydvist i Abo och vid sjofartsprogrammet vid Chalmers. Nitverket planeras
under hosten -09 och implementeras varen-10. Som ett led 1 nidtverksbygget organiseras
studiebesok och ev. en konferens.

System for examensarbeten - delsystem C

For att goda forutséttningar for de studerandes examensarbeten inom utbildningen ska kunna
garanteras bor ett system byggas for hur utbildningen ska organiseras framover 1 relation till
examensarbeten. Delsystem C byggs upp 1 relation till olika systemfordandringar och startar sa
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tidigt som mojligt. Véaren -08 startar detta systembygge med fokus pa vad som i utbildningens
organisation kan foréndras redan fran hosten 2008. Dessa fordndringar utgar frin sadana
problemaspekter som identifierades redan i samband med forprojekteringen som t.ex.
schemaldggning (se bilaga 1). Andra organisatoriska aspekter utgér frén de erfarenheter som
kan dras fran delsystem A (examensarbeteshandledningen) och delsystem B
(lararfortbildningen).

Tids- och aktivitetsplan for organisatoriska aspekter:
a) schemaldggning planeras v-08, genomfors h-09
b) projekthandledningsbok planeras h-08, utformas v-09, implementeras h-09,
revideras v-10. Projekthandbokens innehall planeras utifrdn de erfarenheter som
dras frdn examensarbetet 1 delsystem A.
¢) metod- och skrivverkstad for studerande planeras v-09, prévas h- 09,
revideras v- 10 och implementeras h-10
d) rederisamarbete planeras h-09, prévas v-10 och implementeras h-10.

Projektbudget
Se bilaga 2

Informationsplan
Allminheten informeras om projektet pa olika sitt:

e genom publikation av slutrapport

e vid tvA seminarier pa hogskolan pa Aland, ett i halvtid och ett efter avslutat
projekt i relation till slutrapport

e via pressmeddelande/artikel i de bada &ldndska dagstidningarna efter
avslutat projekt

Uppfoljning & kvalitetssakring
Uppf6ljning och kvalitetssakring gors kontinuerligt under projektet. Det innebér bland annat
att en arlig uppfoljning gors av hur arbetet genomfors och framskrider.

Avslut

Efter avslutat projekt ska

a) Hogskolan pa Aland kunna anvinda delsystem A for att erbjuda studerande, som inte
genomfort sitt examensarbete en ny chans. Detta bor innebéra att antalet personer med
fullstdndig hogskoleexamen Okar.

b) Hogskolan pa Aland kunna anviinda delsystem C for att dka forutsittningarna av for
att de studerande som paborjar sina hogskolestudier ocksé fullfoljer dem visavi
examensarbete. Detta bor dven innebéra 6kad genomstromning och darmed 6kat antal
personer med fullstindig examen.

c) Delsystem A och C kunna implementeras dven vid andra hogskolor med
professionsutbildningar i Norden.
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Utvérdering
En intern utvérdering gors hosten 2009 med syfte att f6lja upp projektets atgérder och
inriktning. I projektets slutfas gors dven en intern utvirdering. For utformningen av de interna

utvirderingarna ansvarar projektets styrgrupp och genomfors av projektledaren.

Slutligen gors en extern utvérdering i projektets slutfas som bifogas i slutrapporten.
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