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1 Inledning

Syftet med denna jamstélldhetsplan &r att belysa och befrdmja jamstalldheten inom verksamheten
och beslutsfattandet vid Hogskolan pa Aland. Jamstélldhetsplanen grundar sig pa Lagen om
jamstélldhet mellan kvinnor och man (609/1986), Landskapslagen (1989:27) om tillampning i
landskapet Aland av lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man samt Landskapsregeringens
mal jamte ramprogram for jamstalldhetsarbetet pd Aland 2008-2011.

2 Definitioner

2.1 JAMSTALLDHET

Jamlikhet avser rattvisa forhallanden mellan individer och grupper i samhallet och utgar fran att alla
manniskor har lika véarde oavsett kon, etnicitet, religion, social tillhérighet etc.

Ordet jamstalldhet avgransas i nordiska sammanhang till forhallandet mellan kvinnor och man.

Jamstéalldhet begréansar sig till kon och till skillnad fran etnicitet, handikapp eller sexuell laggning ar
jamstalldhet en fraga som ror en majoritet och inte en minoritet.

Jamstéalldhet ar en av de viktigaste jamlikhetsfragorna eftersom jamlikhetsatgéarder utan hansyn till
jamstalldhetsaspekten inte bidrar till jamlika villkor for kvinnor och méan. Jamstélldhet handlar om
rattvisa och fordelning av ekonomisk och politisk makt. Det handlar om demokrati, om att vardera
kvinnor och mén lika.

Jamstélldhet har en kvantitativ och en kvalitativ aspekt. Kvantitativ jamstalldhet innebér en jamn
fordelning av kvinnor och méan inom alla omraden i samhallet: utbildning, yrke, fritidsaktiviteter
och positioner med inflytande. Med jamn konsfordelning avses att andelen kvinnor respektive mén i
en grupp ar 40 procent till 60 procent. Om nagot av kdnen i en grupp ar hdgre an 60 procent
betraktas gruppen som kvinno- eller mansdominerad. Kvalitativ jamstalldhet innebar att bade
kvinnors och mans kunskaper, erfarenheter och varderingar tas tillvara och far berika och paverka
utvecklingen inom alla omraden.

2.2 JAMSTALLDHETSINTEGRERING — GENDER MAINSTREAMING

Gender mainstreaming ar en strategi, ett satt att arbeta for att na malet som innebér att
jamstélldhetsperspektivet integreras i det dagliga arbetet. Det ska finnas kunskap, rutiner och
arbetsformer pa alla nivaer for att garantera att alla sakfragor prévas och redovisas ur ett
jamstélldhetsperspektiv. Det leder till en réttvis fordelning av hogskolans resurser mellan
hdgskolans kvinnor och mén. Arbetet involverar alla och utfors av hela personalen.

Gender mainstreaming har antagits av Férenta Nationerna, Europiska
Unionen samt Nordiska ministerradet.
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3 Allméant om jamstalldhet vid Hogskolan pa Aland

Utgéngspunkten fér hogskolans jamstalldhetsarbete vid Hogskolan pa Aland &r att kvinnor och méan
ska ha lika majligheter och inflytande i fraga om studier, anstallnings-, tjanste- och andra
arbetsvillkor vid hogskolan.

Jamstéalldhet for kvalitet ar inte bara en fraga av betydelse for hogskolans interna utveckling utan
ocksa externt genom hdgskolans roll for samhéllsutvecklingen. Det ar viktigt att hogskolan
formedlar goda forebilder for bade kvinnor och mén. Det ar i motet mellan studerande och anstéllda
i olika funktioner som uppfattningar om normer for kvinnliga respektive manliga arbetsuppgifter
och forhallningssatt terskapas. Jamstalldhetsarbetet galler alltsa dven studieklimat,
undervisningsmetoder och examinationsformer. Det dr dnskvart att andringar i den befintliga
strukturen leder till att fler kvinnor gar vidare till hogre befattningar respektive att kvinnor och méan
gor kénsobundna val.

Kunskaper och forebilder som den studerande inhdmtat under sin utbildning kommer att praktiseras
i kommande forvarvsarbete. Det &r ett sjalvklart krav att utbildningen ska vara av hdg kvalitet och
lika sjalvklart att jamstalldhet &r ett krav for hogre kvalitet genom att ha goda forebilder av bada
konen.

4 Overgripande mal for jamstalldhet vid Hogskolan pa Aland

Jamstalldhet mellan kvinnor och man hor till de grundlaggande varden som Hogskolan pa Aland
ska skydda och framja. Jamstalldhetsarbete galler alla anstéllda och alla studerande och syftar till att
hogskolan ska upplevas som en trygg, rattvis och attraktiv arbetsmiljo for saval kvinnor som mén.

Det 6vergripande mélet for Hogskolan pa Aland &r att n& en jamstalld hogskola, med balans mellan
kvinnor och mans inflytande inom omradena:

= undervisning

= forskning

= studieférhallanden

= anstallningsforhallanden
= arbetsforhallanden

samt balans mellan antalet kvinnor och man i utbildningen, ndmnder och hdgskolans styrelse.

Hogskolan arbetar 6vergripande med jamstélldhet vid framtagande av utbildningsavtalet och forslag
till fornyelse av hogskoleférordningen.

Jamstélldhetsarbetet ska ha férankring i ledningen som ger arbetet mandat. Det ska vara tydligt
formulerat varfor forandringar ar nédvandiga.

Jamstélldhetsarbetet ska inte drivas av en enda person utan arbetet ska ske i team. Om jamstalldhet
upplevs som ett problem &r det ofta personen som har ansvaret for férandringsarbetet som blir
ifrdgasatt med andra ord problemet personifierat. Forandringsarbetet kraver beslutsamhet,
systematik och lyhordhet. Jamstélldhetsarbetet ska drivas i ordinarie verksamheter och av ordinarie
aktorer for att fa genomslag.
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4.1 ALLMANNA ATGARDER

= Synligg6ra genom att redovisa statistik och faktaunderlag kdnsuppdelat

= Kartldgga representationen i beslutsorgan och hur resurser fordelas

= Analysera budget, verksamhetsplaner och utredningar ur jamstéalldhetsperspektiv dar
det &r relevant

= |dentifiera problemomraden

» Foélja upp och utvardera systematiskt jamstalldhetsarbetet i relation till malet.

5 Jamstalldhetsatgarder

5.1 REKRYTERING AV STUDERANDE

Vid rekrytering av studerande till utbildningar dar andelen kvinnor eller man understiger 30 % ska
hogskolan vidta sarskilda atgarder vid marknadsforing. Hogskolans PR-grupp far i uppdrag att
beakta detta i marknadsféringen av hogskolan.

5.2 KONSFORDELNINGEN BLAND HOGSKOLANS STUDERANDE

Malet &r att for hogskolans del uppna konsfordelningen 40-60 vad galler hogskolans studerande.
Via PR kunde de enskilda programmens sneda konsfordelning forbéttras.

5.3 LEDIGANSLAENDE OCH ANSTALLNING

Med beaktande av rekryteringsmalen ska anstéllningsarenden provas dven utifran
jamstélldhetsaspekten. Nar en kvinna och en man ar huvudkonkurrenter om en anstélining och deras
meriter bedoms vara jdmbordiga eller i det ndrmaste jambordiga ska den sokande som foretrader
underrepresenterat kon i forsta hand komma i fraga. Hogskolans personalchef tillsammans med
forman och programledare ansvarar for att detta beaktas vid anstallningsarenden.

5.4 LONER

| fraga om kvinnors och méans I6ner ska vid hogskolan galla principen “lika I6n for lika arbete”. Det
galler ocksa for arbeten som é&r att betrakta som likvardiga, varvid en jamforelse gors av de olika
arbetenas arbetsinnehall utifran kunskap och fardigheter, ansvar och anstrangning samt
arbetsforhallanden. Hogskolans ledningsgrupp ansvarar for att i samband med budgetberedningen
se till att dessa atgarder efterstravas.

5.5 KONSPERSPEKTIV | TEXT OCH BILD

For att framja jamstalldhet ska man vid utformningen av informationsmaterial om hdgskolans
utbildning och forskning vara uppmarksam pa hur sprak och bilder anvands. Ett sarskilt ansvar i
detta sasmmanhang ligger pa hdgskolans PR-grupp, som ansvarar for marknadsforingen av
hdgskolan.
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6 Konsstrukturen vid hégskolan

Konsstrukturen har kartlagts vid hogskolan. Nedan foljer en redogdrelse for konsférdelning bland
hdgskolans anstéllda, de anstéalldas I6ner, andelen forskarstuderande, konsférdelningen inom de
beslutande organen samt bland hégskolans studerande vid de examensinriktade
utbildningsprogrammen. Dartill presenteras en kartldggning over konsfordelningen vid Oppna
hdgskolans kurser.

6.1 ANSTALLDA VID HOGSKOLAN

Hogskolans personal har minskat fran 67 anstallda (ar 2006) till 65 anstéllda (ar 2009), andelen man
har okat fran 30 till 31 (fran 45% till 48%) och andelen kvinnor har minskat fran 37 till 34 (fran
55% till 52%). Man kan konstatera att konsfordelningen ar jdmn bland hdgskolans personal. Tittar
man ingaende pa de olika enheterna inom hdgskolan, Fakulteten for examensinriktad utbildning och
forskning, Oppna hdgskolan, Hogskolebiblioteket och Rektorskansliet dr dock konsfordelningen
ojamn.

6.1.1 Fakulteten

Vid fakulteten finns féljande konsfordelning bland de anstallda:

2006 2009
Kvinnor | Man | Kommentar Kvinnor Man Kommentar
Undervisning 10 21 Mansdominerat 10 24 Jamn konsfordelning
Studieservice 8 . Kvinnodominerat 8 - Kvinnodominerat
Fastighetsskotsel, | 4,5 3 Jamn konsfordelning 4,5 3 Jamn konsférdelning
lokalvard
Totalt 22,5 24 Jamn konsfordelning 22,5 27 Jamn konsfordelning

Gallande undervisningen per utbildningsprogram kan man konstatera att utbildningsprogrammen
for elektroteknik, foretagsekonomi, informationsteknik, maskinteknik och sjofart & mansdomi-
nerade och utbildningsprogrammet for vard &r kvinnodominerat. Uthildningsprogrammet for hotell-
och restaurangservice har jamn konsférdelning.

Vid fakulteten ar fordelning mellan kvinnor och mén inom omradet forskning och utveckling
féljande:

Ar Kvinnor Man Kommentar

2006 5 7 Jamn konsfordelning
2009 4 5 Jamn konsfordelning
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6.1.2 Oppna hogskolan

Vid Oppna hogskolan finns en enhetschef, tre planerare, en hégskolesekreterare och en
kurssekreterare som ar anstalld pa deltid. Samtliga ar kvinnor och Oppna hogskolan har darmed en
kvinnodominerad personal.

Vid Oppna hogskolan finns féljande fordelning bland de anstallda:

Ar Kvinnor Man Kommentar
2006 6 - Kvinnodominerat
2009 55 - Kvinnodominerat

Kommentar: Vid nyanstallning bor den sneda konsfordelningen beaktas.

6.1.3 Hogskolebiblioteket

Hogskolebiblioteket har en bibliotekschef, en informatiker och en informationssekreterare anstélld
pa deltid. Konstateras att hogskolebiblioteket ar kvinnodominerat. Vid Hogskolebiblioteket finns
féljande fordelning bland de anstéllda:

Ar Kvinnor Man Kommentar
2006 3 - Kvinnodominerat
2009 3 - Kvinnodominerat

Kommentar: Vid nyanstallning bor den sneda kénsfordelningen beaktas.

6.1.4 Rektorskansliet

Vid rektorskansliet finns rektor, vicerektor, ekonomi- och personalchef samt IT-avdelningen.
Kvalitetsansvarigtjansten (50 %) togs bort 2007. Kvalitetsansvariguppdraget ar ett deltidsuppdrag.
Vid IT-avdelningen arbetar tre man och en kvinna.

Ar Kvinnor Man Kommentar

2006 3 4,5 Jamn konsfordelning
2009 3 4 Jamn konsfordelning
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6.1.5 De anstalldas I6ner

Medellonerna for hogskolans personal ar 2006 och ar 2009 ser ut pa foljande satt:

2006 2009

Kvinnor Man Kommentar Kvinnor Man Kommentar
Personal i 4025 € 3940 € | Liten skillnad 3947 € 4378 € Mannen har
ledande mellan kodnen hogre 16n
stallning:
Loner C- 3448 € 3871 € | Mannen har 3860 € 4098 € Mannen har
loneklass, hogre 16n hogre 16n
ovriga
Loner A- 2322 € 3400 € | Mannen har
l6neklass, hogre 16n Mannen har
ovriga 2113 € 3089 € hogre Ion
Loner i 1637 € 2967 € | Mannen har
arbetsavtal hogre 16n

Loneuppgifterna per grupp ar medeltalet for gruppen. 1 I6nen ingar alderstillagg, arsforhéjningar
och dvertimmar. Med personal i ledande stallning avses medlemmarna i ledningsgruppen.

Kommentarer:

Maén och kvinnor har samma anstallningsvillkor och l6nenivaer inom C-l6neklassen. Skillnaderna
dar beror pa att utbildningsnivan och tjanstetiden skiljer sig at mellan konen samt att fler mén &n
kvinnor har 6verflyttats till hogskolan fran tidigare anstallningar vid utbildningsprogrammen. I och
med Overflyttningen behdll personerna den typ av tjanst de hade innan ombildningen.

Overtimmar ar inraknade i I6nerna och eftersom méannen har hogre léner bor det ses Gver om man
har fler 6vertimmar an kvinnor och vad detta beror pa.

Pa IT-avdelningen ar I6nerna hoga och dar arbetar flera man jamfort med t.ex. Oppna hogskolan
och Hogskolebiblioteket, dar I6nerna ar lagre. Detta medfor att mannen har hogre medellén inom
A-loneklasserna.

Fastighetsskotarnas tjanst har ombildats till arbetsavtal och flyttats fran A-I6neklass (2009), 6vriga.
Beredskapsersattning och dylikt hojer 16nen vilket gor att den varierar per manad. Stadare i
arbetsavtal drar ner medeltalet. Observera att ”Loner A-16neklass, 6vriga” &r sammanslagen med
"Loner i arbetsavtal” ar 2009.
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6.2 FORSKARUTBILDNING OCH DOKTORSEXAMINA
Andelen kvinnor bland aktiva doktorander vid hogskolan ar 2006 utgér 28,5%.

Vad galler avlagda doktorsexamina ar 2006 utgor andelen kvinnor 50 % och andelen kvinnor med
licentiatexamen bland personalen &r en tredjedel. Ar 2009 hade sammanlagt 5 (fem) anstéllda
doktorsexamen och av dem &r 80 % kvinnor. Sammanlagt 4 (fyra) av de anstallda har avlagt
licentiatexamen och av dem &r 25 % kvinnor.

6.3 BESLUTANDE ORGAN

I hogskolans styrelse &r de ordinarie medlemmarna tillsatta enligt 50 % kvinnor och 50 % maén. |
hdgskolans ledningsgrupp var andelen kvinnor och man 50 % ar 2006. Ar 2009 var andelen kvinnor
I knapp majoritet (60 %). M.a.o. &r det en mycket jamstalld férdelning i hogskolans operativa
beslutande organ.

I ndmnderna 2006 var fordelningen féljande:

Ndamnd Kvinnor Man Kommentar
Antagningsndamnden | 100 % 0% Kvinnodominerat
Examensndmnden 60 % 40 % Jamn konsfordelning
Forskningsnimnden | 43 % 57 % Jamn konsfordelning
Internationella 50 % 50 % Jamn konsfordelning
namnden

Namnden for 67 % 33 % Kvinnodominerat
hogskolebiblioteket

I ndmnderna 2009 ar férdelningen féljande:

Niamnd Kvinnor Man Kommentar
Antagningsnamnden | 80 % 20 % FOrbattring men
kvinnodominerat
Examensndmnden 60 % 40 % Jamn konsfordelning
Forskningsndmnden | 57 % 43 % Jamn konsfordelning
Internationella 40 % 60 % Jamn konsfordelning
namnden
Biblioteksndmnden 67 % 33 % Kvinnodominerat

Kommentar: Antagningsndmnden och ndmnden for hogskolebiblioteket bor beakta
konsfordelningen vid nasta tillsattning av nya medlemmar.
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6.4 SOKANDE, ANTAGNA, STUDERANDE OCH UTEXAMINERADE VID DEN EXAMENSINRIKTADE
UTBILDNINGEN

6.4.1 Sokande

Sokande till examensinriktad utbildning vid hogskolan pa Aland:

Ar Kvinnor Man Kommentar
2006 63 125 Mansdominerat
2009 81 228 Mansdominerat

Varje r sammanstaller higskolan statistik dver sékande som ar fordelad enligt kén. Ar 2006 var 66
% av de s6kande mén och 34 % kvinnor. Ar 2009 &r motsvarande siffror 74 % méan och 26 %
kvinnor, vilket innebdr att andelen man okat ytterligare bland de sokande. En forklaring &r att de
mansdominerade utbildningsprogrammen maskinteknik och sjofart har haft en kraftig 6kning av
sokande (maskinteknik hade 30 sékande ar 2006 och 112 s6kande ar 2009, sjckapten har ¢kat fran
44 sokande ar 2006 till 87 sokande ar 2009).

Hogst andel man har utbildningsprogrammen for maskinteknik for maskinbefal (93 % ar 2006 och
ar 2009) tatt foljd av utbildningen i informationsteknik och utbildningen till sjokapten (bada 91 %
ar 2006 och 90 % ar 2009) samt utbildningen i elektroteknik (90 % ar 2006 och 100% ar 2009).

Utbildningsprogrammen for vard samt hotell- och restaurangservice ar de utbildningar som lockar
flest kvinnor. Ar 2006 sékte 87 % kvinnor till vardprogrammet, & 2009 hade programmet ingen
nyantagning, 74 % kvinnor sokte ar 2006 till utbildningsprogrammet fér Hospitality Management-
programmet och ar 2009 var andelen kvinnliga sokande till programmet 87 %. Sokande till
programmet for foretagsekonomi hade jamn kénsfordelning ar 2006 men ar 2009 har andelen
kvinnliga sdkande okat till 71 %.

6.4.2 Antagnha

Ar Kvinnor Min Totalt
2006 44 30 % 101 70 % 145
2009 45 @3%) |90 (67 %) 135

Majoriteten av nya studerande pa hogskolan ar fortsattningsvis man. Detta ar mycket beroende av
konsfordelningen pa de sokande, vilket kan paverkas vid marknadsféringen av hogskolan.
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6.4.3 Studerande

Vid Fakulteten fér examensinriktad utbildning och forskning finns foljande férdelning bland de
studerande:

Ar Kvinnor Man Kommentar
2006 147 267 Mansdominerat
2009 191 314 Mansdominerat

Fordelningen kvinnor och mén per utbildningsomrade bland de studerande:

Program 2006 2009

Kvinnor Man Kommentar Kvinnor | Man | Kommentar
Elektroteknik 1 28 Mansdominerat 2 30 | Mansdominerat
Foretagsekonomi 32 24 Kvinnodominerat 51 23 | Kvinnodominerat
Hospitality 45 14 Kvinnodominerat 55 16 | Kvinnodominerat
Management
Informationsteknik 6 24 Mansdominerat 7 43 | Mansdominerat
Maskinteknik 3 57 Mansdominerat 7 84 | Mansdominerat
Sjofart 12 103 Mansdominerat 15 113 | Mansdominerat
Vard 48 6 Kvinnodominerat 49 4 Kvinnodominerat
Utbytesstuderande 11 Mansdominerat 5 1 Mansdominerat
fran andra lander
Totalt 147 267 Mansdominerat 191 314 | Mansdominerat

Enligt statistiken Over totala antalet studerande vid hogskolan var 64,5 % man och 35,5 % kvinnor

&r 2006. Ar 2009 &r det en marginell hajning till 38 % kvinnor.

De utbildningsprogram som lockar flest kvinnor var ar 2006 vardprogrammet (89 %) och
programmet for hotell- och restaurangservice (76 %). Ar 2009 ar dessa siffror ungefar desamma.

Programmet for foretagsekonomi hade jamstalld fordelning av man (43 %) och kvinnor (57 %) ar
2006. Ar 2009 &r motsvarande siffror 69 % kvinnor och 31 % man, programmet har m.a.o. blivit

mera kvinnodominerat.

De sj6fartsbehdrighetsgivande och de tekniska utbildningarna &r fortsattningsvis mansdominerade:
elektroteknik (93%), informationsteknik (86%), maskinteknik (92%) och sj6fart (88%).

Kommentar: | hdgskolans reklammaterial kunde bilder pa méan respektive kvinnor lyftas fram som
exempel fOr att locka det motsatta konet att soka till utbildningar dar det ar kvinno-/mansdominans.

Dok.namn/Uppgjort av: Jamstilldhetsplan for HA/JH Sida 11 av 13
Godkant/Version: Ledningsgruppen 01.10.2007/2-20.09.2010/AR

Dok.ansvarig: Administrativa chefen



6.4.4 Utexaminerade

Utexaminerade med yrkeshogskoleexamen pa Aland aren 2003 - 2009:

Program Kvinnor Mdin Totalt Kommentar
Elektroteknik . 9 9 Mansdominerat
Foretagsekonomi 40 11 51 Kvinnodominerat
Hospitality 46 14 60 Kvinnodominerat
Management

Informationsteknik 4 19 23 Mansdominerat
Maskinteknik - 44 44 Mansdominerat
Sjofart 3 32 35 Mansdominerat
Vard 59 5 64 Kvinnodominerat
Totalt 152 134 286

Kommentar:

Trots att fler man antas och studerar vid Hogskolan pa Aland utexamineras det fler kvinnor &n mén.
Sjofarts- och maskinteknikstuderande har langa praktikperioder och arbetar ofta flera ar innan de tar
examen. Efter att ha varit ute i arbetslivet blir troskeln hogre att ateruppta och avsluta studierna.
Projektet "Sjokaptener i hamn” som startade vid hogskolan 2008 och pagar t.0.m. 1.2.2011 har som
syfte att utveckla ett system som 6kar forutsdttningarna for studerande inom professionsutbildningar
pa hogskoleniva att slutfora sina studier, framfor allt i relation till examensarbetet. Systemet avser
bade studerande som deltar i utbildning och de som redan &r ute i arbetslivet men utan examen.

6.5 STUDERANDE VID OPPNA HOGSKOLANS KURSER

Deltagare i olika utbildningsaktiviteter:

Totalt Kvinnor Man Kvinnor Man

2006 | 2009 | 2006 | 2009 | 2006 2009 2006 2009 2006 2009
Akademisk 797 560 629 471 168 89 79 % 84 % 21 % 16 %
undervisning
Yrkeshogskolekur 65 56 43 34 22 22 66 % 61 % 34 % 39 %
ser
Externa 3 21 3 16 | - 5 100 % 76 % 0% 24 %
studerande
Fortbildning 777 599 162 180 615 419 21 % 30 % 79 % 70 %
Uppdragsutbildnin 205 553 169 222 36 331 82 % 40 % 18 % 60 %
g
Seminarier 44 29 30 21 14 8 68 % 72 % 32 % 28 %
Projekt - 25| - 11 ] - 14 44 % 56 %
Oppna 56 171 38 135 18 36 68 % 79 % 32 % 21 %
foreldsningar
Totalt 1947 | 2014 | 1074 | 1090 873 924 55 % 54 % 45 % 46 %
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Oppna hogskolan hade totalt 1947 deltagare i sina olika verksamheter under &r 2006. Motsvarande
siffra ar 2009 ar 2014 deltagare. Jamn konsfordelning har uppnatts totalt i verksamheten efter att
hogskolan flyttade dver sjofartsfortbildningen till Oppna hdgskolan fr.o.m. &r 2006.

Deltagarna &r i majoritet kvinnor pa kurserna fortsattningsvis forutom pa fortbildningskurserna dar
méannen dominerar. Uppdragskurserna har varit kvinnodominerade men de manliga deltagarna har
okat sa att siffrorna ar 40 % - 60 % till mannens fordel. Detsamma galler projektkurserna dar
fordelningen méan och kvinnor ar relativt lika. Ser man pa helheten &r det fortséttningsvis jamn
konsfordelning p& Oppna hogskolans kurser.

7 Avslutning

Att uppfylla jamstalldhetsplanens 6vergripande mal, oka kvalitet i utbildning och forskning och na
balans mellan kvinnor och mén i alla positioner och pa alla nivaer ar ett langsiktigt arbete som
bedrivs pa manga plan.

Ledningsgruppen for Hogskolan p& Aland understyrker med denna jamstalldhetsplan vikten av
jamstélldhet mellan kvinnor och man vid hégskolan. Jdmstalldhet &r nédvéndig for att hdgskolan
ska kunna hoja kvaliteten i utbildning, forskning och 6vrigt arbete vid hogskolan. Ett aktivt arbete
for jamstalldhet leder till att Hogskolan p& Aland blir kdnd som en attraktiv hogskola — for kvinnor
saval som man.

EXTERNA STYRDOKUMENT

1. Lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och mén, FFS 609:1986

2. Landskapslagen om tillampning i landskapet Aland av lagen om jamstélldhet mellan kvinnor
och man, AFS 1989:27.

3. Landskapsregeringens mal jamte ramprogram for jamstalldhet pa Aland 2008-2011.
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