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1. LANDSKAPETS BUDGET FOR 2011

I landskapets budget for ar 2011 budgeteras for hogskolans ett nettoanslag om 5 000 000 €, vilket framgar av tabell
1. Déarutdver kommer en sérskild budget for investering av maskinlaboratoriet 0,5Meuro.

Tabell 1. Budgeten i sammandrag

BUDGET BOKSLUT BUDGET BOKSLUT BUDGET BUDGET
2008 2008 2009 2009 2010 2011
Grundanslag 5170 000 5160 000 4600000 5000000
Overskott fran tidigare ar 252 347 375321 228 159

Totalt att disponera 5422347 5042289 5535321 5311792 4828159 5000000

Bokslutet for 2009 visade utgifter pA sammanlagt 5 311 792 € netto. Overskotten kan anvindas under det
efterfoljande aret (tvariga anslag).

2. STYRELSENS FORSLAG TILL BUDGET 2011

Av tabell 2 framgar styrelsens forslag till budget for 2011 samt som jamférelse dispositionsplanen for 2010.

DISPOSITIONSPLAN STYRELSENS
FOR 2010 FORSLAG TILL
NETTOANSLAG BUDGET FOR 2011
INTAKTER

3000 Ovriga intakter 161784 151783
Externa projekt 242971 253220
Kursverksamhet 260 000 319 000

INTAKTER TOTALT 664 755 724003

KOSTNADER

4000 Personalkostnader 3969 766 4339 106

4100 Material och fornédenheter 220000 220332

4200 Hyror 102 620 74 402

4300 Inkdp av tjanster 790915 704 445
underhall simulatorer 87 620 87 620

4800 Ovriga kostnader 175 954 178 718

8201 Underv.kult 6verféring 36 500 38 000

8201 Soc- och hélsovard stud 46 000 46 000

1125 Maskiner och inventarier 123 000 123 000
KOSTNADER TOTALT 5464 755 5724003
NETTOBUDGET 4 800 000 5 000 000

2.1 Visentliga fordandringar i verksamheten

Foljande forandringar paverkar budgeten for 2011

Intékter

Anslaget for intdkter av dvriga tjanster har kat. Hogskolan “’séljer” sina tjanster till de externfinansierade projekten
vid hdgskolan. De externfinansierade projekten vid hdgskolan medfor att hégskolan har faktiska kostnader for
projekten under projekttiden medan medlen betalas ut till hdgskolan med férdréjning. Kostnader och inkomster
pafors darfor ofta hogskolan under olika rakenskapsar. Detta bor beaktas nar nettoutgifterna jamfors.



Hogskolan har fatt ett nytt Interreg-projekt VIRTU— Mé bra TV for dldre som pagar under tiden 1.5.2010-
30.4.2013. Projektbudgeten &r totalt 208 700 €.

Personalutgifter

Avtalsandringar har skett under 2010 vilket innebér att Gverlarare med lic eller doktorexamen har fatt en loneklass
tillagg. Detta innebdr en ékning i I6nebudgeten for 2011 tillsammans dkade projektldonekostnader samt
indexjustering pa 2 %. Vidare ombildas en tjanst som utbildningsledare (vakant) till en Gverlarartjanst. Tjansten
kommer att vara placerad pé& IT-programmet.

Hyror
Utrymmet i iTiden hyrs ut till Crosskey under perioden 15.3.2010-14.3.2012.
Hyreskostnaderna minskar med 32 000 € jamfort med verksamhets- och ekonomiplanen fér 2010.

Inkdp av tjanster
Minskat anslag i 0 m att projektet Alands kyrkor avslutas september 2010.

Social- och halsovard samt utkomstskydd, inkomstéverforingar
Budgeteras ett mindre anslag for studerandelunchen. || samarbete med Alands sjémansskola ordnas lunchen for
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hégskolans studerande i ASSK’s skolmatsal. De studerande betalar ravarukostnaderna medan hégskolan
subventionerar 50% av en kocktjénst.

Maskiner och inventarier

Anslaget oférandrat. Istéllet dskas om en investeringsbudget till maskinlaboratoriet i samarbete med Alands
sjomansskola.

3. BUDGET AREN 2008-2011

Tabell 3.
KONTO | Dispositionsplan Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Budget
2008 2008 2009 2009 2010 2011
Inkomster 300 000 796 353 500 000 785 672 664 755| 724003
3000 - extern finans. projekt 377310 250 361 242971 253 220
- intékter av kursverks 219 021 310577 260 000 319 000
4000 Personalkostnader -4 131200 -4080591 | -4295400| -4181180| -3969 766 | 4339106
4100 material och fornédenh. -210 000 -282088| -252 130 -272 425 -220 000 | 220332
4200 Hyror -107 000 -121371| -113 000 -100 542 -102 620 74 402
4300 inkop av tjanster -683 800 -920940| -881452 -1 066 092 -790915| 704 445
- underhall simulator -73 600 -73 600 -73 600 -96 572 -87 620 87 620
4800 6vriga kostnader -120 000 -180 676 | -211630 - 220 080 -175954| 178718
5100 Finansiella kostnader -180 -68
8003 Aterb. erl.ink.verfor. -3161
8108 Aterb erl. kapitaléverf. -7924
8201 Underv. kult. 6verf. -12 000 -26 897 -27 500 -29080 -36 500 38 000
8202 Soc- och hélsovard -45 000 -39779| -105 000 -46 774 -46 000 46 000
8302 Soc- och halsov, utk.sk. -20
1125 mask och invent. -161 000 -186 120| -149677| - 170118 -123000| 123000
Utgifter
totalt -5470000 | -5838642| -6035000| - 6097464 | -5464755| 5724003
NETTO
TOTALT -5170000 | -5042289 | -5535000 | - 5311792| -4800000| 5000000

Budgeten fér Hogskolan p& Aland ingr i landskapsbudgeten under moment 46.55.20. Landskapsbudgeten finns
under www.regeringen.ax.

[31]: Under beredning
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http://www.regeringen.ax/

4. PRIORITERINGAR FOR AR 2011

For styrelsen foreslar rektor nedanstende tillagg till de évergripande mal i strategin samt nedanstéende
handlingsplan for 2011.
e Undervisning pa sju utbildningsprogram
o Oppna hogskolan
- Universitets- och hogskolekurser enligt behov
- Utbildning for féretag och organisationer enligt uppdrag

e Personalens fortbildning

¢ Studiehandledning for att mota behovet av de dkade kraven pa genomstrémning samt behovet fran det
hogre antal studerande

* Bolognaprocessen: validering, ny betygsskala
¢ RUH-utvérdering: FoU, styrning och ledning
s FoU
- Projekt VIRTU — Ma bra TV for aldre (2010-2013)
- VYiterligare Interregprojekt, EU-projekt etc.
- Projekt med néringslivet/arbetslivet
e HM-programmet hemma pa Hogskolan Sodra
e Avtal om hyror f8r undervisningsutrymmen med AHRS, ASSK

e Fornyelse av maskinlaboratoriet (ASSK, HA) omkr. 0.5 MEuro — eget budgetmoment

* Tillbyggnad av Hogskolan Norra med laboratorier, lektionssalar, tjdnsterum, grupprum, métesrum och aula.
Projektering 2012 och byggar 2013.

| enlighet med verksamhets- och ekonomiplan och tidigare budgeter:
Overgripande mal 2008 — 2012 uttkas med foljande kvalitativa mal
+  Malet 4r att anta 24 nya studerande till utbildningsprogrammen for informationsteknik, maskinteknik, sjofart,
foretagsekonomi och Hospitality Management under 2011.
+  Malet for antalet utexaminerade vid hégskolan under perioden &r att 60 procent av dem som pabdrjat studierna
skall ha avlagt grundexamen inom fem ars heltidsstudier. For sjobefélsutbildningen géller p& motsvarande sétt

sex ars heltidsstudier. Procentsatsen utgor ett glidande medeltal under en tredrsperiod.

+  Malet for kurser pa utbildningsprogrammen for utbytesstuderande &r att en termin erbjuds pé& engelska per
utbildningsprogram.

+  Malet for praktiken vid higskolans utbildningsprogram &r att fa till stdnd praktikavtal for studiegrupperna med
foretag och organisationer inom branscherna.



Handlingsplan for &r 2011

Foljande uppgifter fran handlingsplanen fér 2008 — 2012 i Hogskolans strategidokument planeras genomforas ar 2011

Underlaget for ett forskningspolitiskt program uppdateras av hdgskolan pad det sétt landskapsregeringen
beslutar.

En strategi for FoU vid hogskolan faststélls i enlighet med det forskningspolitiska program som &r under
utformning.

Forberedelser infor RUH om ett nytt auditeringstillfalle &ar 2011.

Validering av formell och informell kompetens utvecklas vid hogskolan i enlighet med malen for validering i
Bolognaprocessen.

Ny betygsskala infors enligt Bolognaprocessen.

Examensinriktad utbildning, handlingsplan fér 2011

Samarbeta med andra hdgskolor och universitet om masterutbildningar

Samverka med Oppna hégskolan for 6kad flexibilitet och 6kat utbud samt for att synliggéra och marknadsféra
amnesomradena.

Utveckla studiehandledningen for att minska antalet studieavbrott och for att nd examensmélen.

Genomfora trivselutvarderingen bland de studerande arligen for att félja utvecklingen och for underlag for
beslut om atgérder for forbéttringar av studiemiljon. Enkaten ses 6ver och forbéttras.

Informera om utbildningarna pa plats i de gymnasialstadieskolor i Finland dar som utbildningsprogrammen
brukar rekrytera studerande ifran for att sikra att informationen om hégskolans utbildningar nér fram till
malgruppen. Av samma anledning till viss del finnas med i det finska antagningssystemet for yrkeshogskolor.

Utvecklingsarbete utékas under 2011. Inférande av larandemal, utveckling inom validering, inférande av ny
betygsskala prioriteras och samarbete med andra hdgskolor och universitet om masterprogram prioriteras.
Arbetet redovisas och ersatts med § 14 i efterskott for lararna under aret. Ca 20000 € avsitts for
utvecklingsprojekt under aret.

Den rorliga forskningsresursen begransas ar 2011 till sammanlagt 125 000 €, (utokas med 10 000 € jmf med
2010). Forskningsresursen fordelas bland lararna. Forskningsnamnden fattar beslut om fordelningen baserat pa
styrelsens instruktion, tjanstekollektivavtalet, de sokandes mal och resultat. Beloppet understiger malet i
strategin och motiveras med de minskade budgetmedlen. Tidigare ar har avsatts 150 000 — 200 000 €.

Kurser utéver det ordinarie utbudet pa programmen erbjuds endast i begransad omfattning &r 2011. P4 grund
av det hoga studerandeantalet vid programmen erbjuds i forsta hand de ordinarie kurserna och extra kurser
dérefter endast i den mén ekonomin tillater.

Kursverksamheten

Aktivt marknadsfora hogskolan som en organisation med néra kontakt till den senaste forskningen dit man
naturligt vander sig for ny kunskap, vetenskap, bildning och uppdaterat yrkeskunnande.



+  Anvinda den 6ppna kursverksamheten vid Oppna hégskolan som en del i en aktiv marknadsforingsstrategi for
utbildningsprogrammen. Hégskolan behéver omgéende anvanda den méjligheten for utbildningsprogrammet
for informationsteknik.

»  Bygga upp samarbetsnatverk for kurser och kurshelheter med yrkeshdgskolor i Finland.
» Vidareutveckla den affarsméssigt inriktade kursverksamheten.
Tillampad forskning och utveckling

»  Vid behov inrétta forskningsinstitut vid hgskolan.
»  Vidareutveckla lampliga natverk med andra hdgskolor inom tilldmpad forskning och utveckling.
» Vidareutveckla kvalitetsledningssystemet och strategin for FoU

Samverkan med det omgivande samhéllet

»  Praktik, studiebestk, gastforelasningar och examensarbeten genomfors i samarbete med néringsliv och
arbetsliv pa utbildningsprogrammen.

» Information om behov av sommararbetskraft formedlas av hogskolan till de studerande.

«  Oppna hégskolan anordnar kurser, seminarier och férelasningar for naringsliv, kommuner, vardsektorn, skolor
mm.

+ Branschraden for utbildningsprogrammen &r ett medel for samverkan och kunskapsutbyte pa kurs- och
programniva liksom for rekrytering av studerande och rekrytering av utexaminerade till branscherna.

Ledningssystem

+ Hogskolan foreslar for LR att fran och med 2011 rapportera direkt till avdelningschefen pa
Utbildningsavdelningen.

» De resultat verksamheten genererar som stdder ledningen och styrningen av verksamheten infors i
kvalitetsledningssystemet.

Ekonomi och HRM

+ Hogskolan foreslar for LR att egen betalningsrorelse infors fran och med 2011 for att mota behovet av
effektivisering i verksamheten och for att kunna ha en ekonomisk uppféljning av kostnader och intdkter under
aret.

»  Fortbildning anordnas omfattande en vecka sammanlagt for larare (18 h) och 6vrig personal.

+  Resor och upphandling av externa tjanster fortsatt lag niva under ar 2011.

»  Arbetsklimatundersdkning genom extern upphandling sker hésten 2011.

+ Aktivt deltagande fran styrelse och ledningsgrupp for framtagande av ett nytt tjanstekollektivavtal for
hogskolans larare/forskare sa att alla méjligheter gérs for att overlararna och lektorerna skall kunna byta till ett
aktuellt modernt avtal for de arbetsuppgifter som de facto har idag.

»  Arbetsavtal infors i stéllet for forordnanden och nya tjénster.

«  Hyresavtal i stéllet for procentuellt deltagande i driftkostnaderna fér AHRS (30%). For fastigheternas drift
ASSK och Hogskolan Norra deltar HA med 50% och fér ASSK, Sjésakerhetscentrum och Hogskolan Norra
deltar HA med 33%. TAS BORT OM VI LYCKAS | ARETS BUDGET!

Ovrigt

+  Utvardering av malens andamalsenlighet och uppdatering av handlingsplanen érligen.



5. HOGSKOLANS VERKSAMHET 2011

5.1 Allmant

Verksamheten bedrivs vid Fakulteten for examensinriktad utbildning och forskning, Oppna hégskolan,
Hogskolebiblioteket och Rektorskansliet. VVerksamheten bedrivs i Hogskolan S6dra, Navigationsskolegrand 2,
Hogskolan Norra, Neptunigatan 17 och Hogskolan Ostra, Alands hotell och restaurangskolan, Strandgatan 1.
Maskinlabb, ellabb och sporthall delas med Alands sjémansskola, Neptunigatan 6. Sjosakerhetskurserna pa
sjofartsutbildningarna halls p& Alands sjosakerhetscentrum, Neptunigatan 6 samt pa Klintkajen.
Sjofartsutbildningarna har dven tillgang till ett utbildningsfartyg anvindas vissa veckor per &r. Utbildningsfartyget,
M/S Michael Sars har sin kajplats vid Klintkajen i Mariehamn.

5.2 Fakulteten for examensinriktad utbildning och forskning

Fakulteten for examensinriktad utbildning och forskning uppratthaller utbildningar i Elektroteknik,
Foretagsekonomi, Hospitality Management, Informationsteknik, Maskinteknik (Sjoingenjérsutbildning), Sjofart
(Sjokaptensutbildning) och Vard (Sjukskotarutbildning).

Utbildningarna leds av programledare och ett antal l&rare dr knutna till varje utbildningsprogram.

Hogskolan erbjuder 24 nya studieplatser pa varje utbildningsprogram ar 2011. Om Landskapsregeringen prioriterar
ett hdgre antal nybdrjarplatser inom sjobefélsutbildningarna och tillfor mer medel kan storre grupper beredas plats.

Antalet studerande berdknas till 550. En stérre andel mén &n kvinnor studerar vid hdgskolan.

Antalet utexaminerade pa Aland med yrkeshégskoleexamen &r sammanlagt 450 frén och med &r 2000 till och med
varterminen 2010.

Till fakulteten hor hdgskolans larare, studerandeservice och fastighetsskotsel. Utbildningsprogrammen leds av
programledare. Fakulteten har tva studiehandledare pa heltid och en studiehandledare pa deltid samt tva larare med
studiehandledaruppdrag pa deltid. Till fakulteten hor dven personalen for studerandeservice, internationell
verksamhet, marknadsforing, antagning, fastighetsservice samt lokalvard.

Léarare vid fakulteten
Ordinarie tjanster: 29,5 dverlarare/lektorer
Tillfalliga tjanster: 6 timlarare i huvudsyssla

Ovrig personal vid fakulteten

Ordinarie tjanster: 6 fordelat pa studiehandledare, internationell koordinator, studiesekreterare varav jobbar 80%, tre
hogskolesekreterare varav en jobbar 60 % dvs 5,6 arsverken under 2011.

Tillfalliga tjanster: 4 fordelat pa vicerektor, tva studiehandledare varav en jobbar deltid 80%, hogskolesekreterare

Personal for fastighetsservice

Ordinarie tjanster: 9 fordelat pa 3 fastighetsskotare-driftstekniker, 6 stadare (tva pa deltid och en vakant), varav
foreslas att en deltidstjanst stadare p& 80% flyttas dver till Alands sjomansskola 2011. Antal rsverken blir d& 7,45
under 2011.

Tillfalliga tjanster: -

Under verksamhetsaret 2011 halls undervisning och examination pé utbildningsprogrammen, erbjuds olika slags
studerandeservice till de studerande, marknadsférs utbildningarna pd Aland, i fastlandet och i Sverige samt antas
nya studerande. Planeringsarbetet under aret innebar planering av nésta lasér, valfria kurser, samlasning mellan
arskurser och utbildningsprogram. Uppfoljningen innebar kursutvarderingar, utvarderingar av studiehelheter, den
arliga trivselutvarderingen bland de studerande, utvarderingar bland de som utexaminerats for fem ar sedan samt
utvecklingssamtal med de studerande. Uppfoljningen presenteras for ledningsgruppen och atminstone



trivselutvarderingen presenteras for styrelsen. Atgardsférslag presenteras av programledarna vid presentationerna.
Vid utbildningarna bedrivs forskning och utveckling. Den rérliga forskningsresursen for lararnas forskning 6kar
jamfort med ar 2010 men ligger fortfarande lagre an malsattningen i hogskolans strategi.

Anslagen for marknadsfoéring och internationell verksamheten &r gemensamma for utbildningsprogrammen. |
marknadsforingsplanen dar kostnaderna dr preciserade ingdr marknadsforingsmaterial och trycksaker dven for
Oppna hdgskolan och Hogskolebiblioteket.

Marknadsféring (enligt hdgskolans marknadsforingsplan)

Inkomster - €
Konsumtionsutgifter -90 000 €
Netto totalt -90 000 €

Anslagen for den internationella verksamheten géller huvudsakligen fakultetens verksamhet men &ven personalen
vid Oppna hégskolan, Hogskolebiblioteket och Rektorskansliet kan delta i utbytet. Utbytet sker inom utbytes
programmen Erasmus, Leonardo da Vinci, Nordplus och &r baserade pa avtal. Den internationella verksamheten
vilar pa hogskolans internationella strategi.

Internationella verksamheten (enlighet hdgskolans internationella strategi)

Inkomster 43 634 €
Konsumtionsutgifter -53134€
Netto totalt -9500 €

PROGRAMMET FOR ELEKTROTEKNIK (ET)
Den landinriktade elektronikutbildningen frangéas, men examinationsratten kvarstar.

Personal vid programmet for elektroteknik
Ordinarie tjanster:
= tva Gverldrare, varav en vakant
= tva lektorer och
= en dverldrare i matematik
Tillfallig tjanst:
= 55,2% laboratorieingen;jor — ej tillsatt utan skdts mot timerséttning (32,5%)
Programledare: En av lektorerna &r programledare pa deltid

Prioriteringar i verksamheten under 2011
Bade att oka sokandeantalet och att utexaminera fler &r mal for programmet.

Investeringar
Ar 2011 genomfér endast mindre uppgraderingar och nyanskaffningar till el- och automationslaboratorierna.

Inkomster €
Konsumtionsutgifter ~ -16 780 €
Investeringar - 7000€
Netto totalt -23780 €

PROGRAMMET FOR FORETAGSEKONOMI (FE)

Personal
Ordinarie tjanster:
= en lektor
Tillfallig tjanst:
= tvatimlarare i huvudsyssla, varav den ena ocksa fungerar som studiehandledare for programmet
Programledare: En timl&rare i huvudsyssla ar programledare



Prioriteringar i verksamheten under 2011

Programmet har inga planerade investeringar, men prioriterar:
- Externa forelasare, berikande for de studerande att traffa experter fran naringslivet
- Overtagande av de obligatoriska kurser pd FE som gér via Abo Akademi
- Samarbetsprojekt med naringslivet

Inkomster - €
Konsumtionsutgifter - 9 600 €
Netto totalt - 9600€

PROGRAMMET FOR HOSPITALITY MANAGEMENT (HM)

Personal
Ordinarie tjanster:
= tre lektorer
Tillfallig tjanst:
= entimlarare i huvudsyssla,
= entimldrare i huvudsyssla i sprak
Programledare: en av lektorerna &r programledare

Prlorltermgar i verksamheten under 2011
Implementering och utvardering av den nya utbildningsplanen
- Kurs i sjosékerhet for programmets studenter
- Studiebesok for kollegiet p& motsvarande higskolor (t.ex. Gotland, Lund, Orebro, Helsingborg)
- Deltagande i managementtavling vid AEHT: s arliga konferens i Poznan, Polen
- Studiebesdk till restauranger och hotell i naromraden (Stockholm, Helsingfors) for studenter
- Resatill RESTA 2011 for 1-2 av programmets ldrare. Observationssyfte

Inkomster - €
Konsumtionsutgifter ~ -95 350 €
Netto totalt F95 350 € (k [32]: Minskas ifall hyra

)

PROGRAMMET FOR INFORMATIONSTEKNIK (IT)

Personal
Ordinarie tjanster:
= En0verlérare
= tva lektorer
Tillfallig tjanst:
= 20% laboratorieingenjor — ej tillsatt utan skdts mot timerséttning och kombineras med laboratorieingenjor
for elektroteknik

Programledare: éverldraren fungerar som programledare

Prioriteringar i verksamheten under 2011
Praktikplatser till de studerande p& programmet, 6kning av antalet sékande, okning av antalet utexaminerade ar mal
for programmet, tydligare rekryteringsatgarder fran branschen till de studerande

- Praktikplatsdiskussioner och dverenskommelser med branschen om praktikplatser

- En 6kningen av antalet sokande stods av atgarder fran branschen och av programmet. Branschen aktiverar
sig med tréffar med gymnasialstadiestuderande samt uttrycker sitt behov av kunnig personal i media.
Programmet presenterar utbildningen och arbetsmojligheterna pa gymnasialstadiet.

- Okningen av utexaminerade stdds av utékade insatser gallande studiehandledning, tutorverksamhet,
systematisk uppféljning av studieresultat och utvecklingssamtal med de studerande.
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Inkomster -€
Konsumtionsutgifter ~ -19 400 €
Investeringar - 7000€
Netto totalt -26 400 €

PROGRAMMET FOR MASKINTEKNIK (MT)

Personal
Ordinarie tjénster:

= tre Overlérare,

= en dverldrare i matematik och fysik

= tva lektorer,

= en lektor i sprak,

= en laboratorieassistent 50% (delad med Alands sjdmansskola)
Programledare: En av lektorerna &r programledare.

Prioriteringar i verksamheten under 2011

Praktikplatser, trivsel och studieframgang for de studerande och utexaminering &r prioriterade 2011.
Rekryteringsbasen for narvarande mycket god géllande antalet sokande (112 s6kande ar 2009). Malsattningen att
locka fler alanningar och studerande fréan fastlandet kvarstar dock.

- Fler praktikplatser genom samverkan med fastlandet och fler rederier

- Fler praktikplatser genom annan planering av laséret

- Genom battre fordelning av kurserna 6ver lasaren gynnas studieframgangen och méjlighet att avldgga
nédvandigt antal studiepoang

Investeringar
Maskinlaboratoriet har behov av fornyad utrustning. Stérre investeringar 2011 genom dskande om sarskilt
budgetmoment.

Inkomster -€
Konsumtionsutgifter -84 550 €
Investeringar - 7000€
Netto totalt -85550€

PROGRAMMET FOR SJOFART (SK)

Personal
Ordinarie tjanster:
= endverlérare,
= en dverldrare i matematik och fysik,
= fyra lektorer,
= en lektor i sprék
Tillfalliga tjanster:
= tvatimlarare i huvudsyssla,
Programledare: En av lektorerna &r programledare

Prioriteringar i verksamheten under 2011
Det 4r av vikt att 6ka genomstrémningen av studerande, att fler gar vidare till management-niva och avlagger
examen.

Investeringar
Programmet har inga planerade investeringar under 2011.

Inkomster 7000€
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Konsumtionsutgifter  -193 670 €
Netto totalt -186 670 €

PROGRAMMET FOR VARD (V)
Antagning av nya studerande varen 2012,

Personal
Ordinarie tjanster:
= tva Gverlarare,
= tva lektorer
Tillfalliga tjanster:
Projektledare fér VIRTU-projektet 50 %

Prioriteringar i verksamheten under 2011

e Utvdrdera och vidareutveckla utbildningsplanen
* Vidareutveckling och fornyelse av metodrummet och simulatorn
e Anhalla om utvecklingsmedel for
o validering
o utvecklandet av en sjugradig betygskala enligt Bologna processen.
e Utveckla mdjligheterna for erbjudande av YH kompletterande utbildning.

Inkomster €
Konsumtionsutgifter  -44 200 €
Investeringar -5000 €
Netto totalt -49 200 €

5.3 Oppna hégskolan

Oppna hégskolan ansvarar for hogskolans 6ppna verksamhet. Verksamhetsaret 2011 préglas av fortsatt stravan att
tillgodose samhéllets behov av (huvudsakligen) icke examensinriktad hogskoleutbildning. Malet &r att erbjuda
alanningarna livslangt larande i form av 6ppna universitets- och hogskolekurser, saval fristaende som i anslutning
till hdgskolans examensinriktade utbildning, samt fortbildningskurser, 6ppna forelésningar och seminarier. Dértill
erbjuds uppdragsutbildning i form av skraddarsydda kurser.

De 0ppna universitets- och hogskolekurserna arrangeras i samarbete med hogskolor och universitet, den storsta
samarbetsparten & Abo Akademis 6ppna universitet. For dessa kurser betalar deltagarna en terminsavgift som &r
2011 fortséttningsvis &r 80 euro.

Hogskolan betalar de kurskostnader som inte terminsavgifterna tacker och medel for detta avsatts i budgeten under
Oppna hogskolan. Dessa medel anvinds ocksa for att bekosta programkurser dér externa deltagare medverkar
liksom for 6ppna forelasningar och seminarier vilka ofta arrangeras i samarbete med nagon annan aktor. Att delta
som samarbetspartner i seminarier som pa olika satt bidrar till samhallsutvecklingen &r ett satt att synliggéra
hogskolan i samhéllet. Subventionerade kurser ska ha minst 10 anmélda (pabyggnadskurser minst 8 anmélda) for
att kunna starta, 6vriga kurser genomfors nér sjalvfinansiering uppnas.

Kurserna marknadsférs huvudsakligen genom en kurskatalog, som utges tva ggr/ar, en for hostterminen (aug — dec)
och en for varterminen (jan — jun). Infor planeringen av hostterminsutbudet beaktas utfallet av anmalningar till
varens kurser.

Principen for prissattning av Oppna hégskolans fortbildnings- och uppdragskurser &r att inkomsten fran dem técker
den merkostnad hdgskolan har for att anordna dem inklusive berdknad arbetsinsats for planerarnas loner.
Sjofartskursplaneraren 16n berdknas tackas till 80 % av kursintakterna och den allménna fotbildningsplanerarens
16n till 60 %. For ar 2010 planeras att den allmanna fortbildningsplaneraren aven skall arbeta 20 % med planering
och utveckling av marknadsforingen av utvalda kurser pé utbildningsprogrammen for allménheten samt for
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planeringen av 6ppna forelasningar och seminarier. For ar 2011 planeras att sjofartskursplaneraren aven skall
arbeta 20 % med planering av vissa kurser pa sjofartsprogrammet och 20 % med utveckling av ledarskapskurser.

Oppna hdgskolan handhar ocksa administrationen av s.k. externa studerande, dvs. personer som deltar i enstaka
kurs vid utbildningsprogram.

Oppna hogskolans verksamhetsomraden, inkomster och utgifter 2006-2009

Sjofartskurser *) -22 064 -28 637 -106590 -136594| 90840 80023 94880 163260| 68776 51386 -11710 26666
Uppdr. o fortb.

kurser -30 124 -21 294 -41723 -74355| 25458 43069 70340 115688| 4665 21775 28617 41333
Akademiska

kurser -132800 -134541 -136656 -104105| 40190 41906 55181 29612 -92610 -92635 -81475 -74494
YH-kurser -8 939 -8 765 -65518 -16092 2187 0 0 0| -6752 -8765 -65518 -16092
Oppna forel &

sem -295 -3421 -5 369 -2571 0 0 0 0 -295  -3421 -5369 -2571
Tentamensserv. -3424 -3302 -2 967 -3535 0 0 0 0| -3424 -3302 -2967 -3535
Hogskoleprovet -7 345 -7 997 -8 291 -8 423 6 531 7 851 8373 9117 -814 -146 82 694
Ovrigt o) -7 617 -4 583 -3471 -5 830 0 0 0 0| -7617 -4583 -3471 -5830
Totalt -212 607 -212539 -370586 -351506 | 165206 172849 228775 317 676 | -38070 -39690 -141811 -33830

*) Sjofartkurserna horde under 2005 till Utbildningsprogrammet for sjofart
a) | utgifter dvrigt 2005 ingdr bl a marknadsférings, tryckkostnader och distribution av katalogen
#) | utgifter 2008 fér sjofartskurser o programkurser har l6nekostnader fér HA larare beaktats.

Personal
Ordinarie tjanster:
= enenhetschef,
= tva planerare,
= en kursplanerare (sjofartskurserna),
= en hogskolesekreterare
Tillfalliga tjanster:
= Kurssekreterare (55,2%) for service till larare och studerande vid kvalls- och helgkurser.

Inkomster 319 000 €
Konsumtionsutgifter - 353000 €
Netto totalt - 34000 €

(exkl. Ionekostader for anstéllda vid OH)

5.4 Rektorskansli

Rektorskansliet bestar av rektor, vicerektor, ekonomi- och personalchef, en projektanstalld kvalitetsansvarig samt
IT-avdelningen och betjanar de andra verksamheterna inom hogskolan. Vicerektor ingar organisatoriskt sésom
rektors stallforetradande i rektorskansliet men kostnaden pafors fakulteten dar han ar chef.

Vid rektorskansliet administreras styrelsearenden, personal- och ekonomifragor, fastigheterna, post, telefon, IT,
tjénsteresorna, fortbildningen, externfinansierade verksamheter och projekt, kvalitetsutveckling och marknadsforing
och externa kontakter. En stor del av hogskolans kontaktnat utat uppratthélls av rektor och vicerektor liksom
skapandet av nya relationer med néringsliv, arbetsliv, andra universitet och htgskolor och andra organisationer hela
tiden ingdr i arbetet vid kansliet.
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Rektor har ritt att besluta om enskilda inkop for hogst 75 000 €. For inkdp 6ver maximisumman kravs
styrelsebeslut.

Personal

Rektor
Ordinarie tjanster:

= Enekonomi- och personalchef

=  Fyra tjanster p& IT-avdelningen, se nedan
Tillfalliga tjanster:

= vicerektor,

= kvalitetsansvarig 80 %

Prioriteringar i verksamheten under 2011
- Styrelsearbete
- Strategi och handlingsplan
- Kvalitetsarbete
- Ekonomi och personalérenden
- Personalfortbildning
- Utvecklingsarbete rérande utbildningsprogrammen
- Utveckling av FoU
- Samverkansuppgiften
- Fastigheter och infrastruktur

Kostnaderna for rektorskansliet har inte fordelats pa de andra verksamhetsomréadena vid hogskolan i
sammanstéliningarna ovan.

Inkomster 89900 €
Konsumtionsutgifter  -438 250 €
Netto totalt -348 350 €

(exkl. 16nekostnader)

Kvalitetsutvecklingsarbetet koordineras av hogskolans kvalitetsteam (Q-team) vari ingar hégskolans
kvalitetsansvarig, internationella koordinatorn som ansvarig for kvalitetsutvecklingen géllande forskning och
utveckling, en representant for stod- och servicefunktion, en lararrepresentant, en studeranderepresentant samt
enhetschefen for Oppna hdgskolan. Q-team rapporterar till rektor.

5.4.1. IT-avdelningen

Prioriteringar i verksamheten under 2011

IT-avdelningen avsatter resurser for de lokala och externa I1T-tjansterna for samtliga verksamhetspunkter
inom Hogskolan, samt erbjuder mojligheter till arbete pa distans. Har ingar dven natbaserad undervisning,
webbkonferenser och andra kommunikationsverktyg. IT-avdelningen tillmétesgér personalens interna
behov av utbildning och handledning av den programvara och de tjanster som anvands inom Hégskolan.
IT-avdelningen forsoker arbeta enligt moderna och géllande trender inom IT pé higskolor. Utveckling av
tradlés kommunikation, virtualisering av arbetsstationer och ibruktagande videoplattform ar omraden som
stér infor utveckling.

Personal
Ordinarie tjanster:
= |T-chef med 6vergripande ansvar for sakerhet, kommunikation, servertjanster och applikationer samt
personal- och ekonomiansvar.
= Tvé dataansvariga, som utfor service och support pa datorer, stamnét och 6vrig I T-utrustning (som t ex
bryggsimulatorn) samt erbjuder stéd for anvandarna.
= IT-handledare, verkstéller intern utbildning, handledning och utvérdering av IKT-verktyg.
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Inkomster
Konsumtionsutgifter

-100 000 €

€

Totalt netto

5.4.2. Fastigheter

-100 000 €

Verksamheten bedrivs i hogskolans tva skolbyggnader pa Hogskolan Sédra (Navigationsskolegrand 2) och pa
Hogskolan Norra (Neptunigatan 17), samt p& Hégskolan Ostra i Alands hotell- och restaurangskola, p& Alands
sjémansskola, pd Mariehamns Stadshibliotek samt ombord pa skolfartyget Michael Sars. Utbildningsprogrammen
for sjofart och foretagsekonomi verkar pa Hogskolan Sédra och utbildningsprogrammen for elektroteknik,
informationsteknik, maskinteknik och vard verkar pa Hogskolan Norra. Utbildningsprogrammet for Hospitaltity
Management finns p& Higskolan Ostra och Sédra fr o m 1.1.2011 och Oppna hégskolans verksamhet finns i
Hogskolan Sédra och Hogskolan Norra.

Se kostnader for drift o fastighetsskdtsel for fastigheterna nedan.

Personalkostnader for fastighetsskétsel vid Norra, Sédra och HA:s

andel vid Alands sjémansskola ar 2010

Lonekostn Antal

inkl. soc.avg 2010 arsverken
Fastighetsskétare-
driftstekniker 3
Stadare 4,45
Totalt 246 911 (ar 2009 275 269 €) 7,45

[Personalkostnader for fastighetsskotsel, kansli och IT-
handledning vid Ostra (30%) |

(k

Lonekostn Antal

inkl. soc.avg Personer|
Fastighetsskotare 1
Kanslist-bibliotekarie 60% 0,6
Tvatt- och linneférestandare 1
Koksbitrade 1
Stadare 4
IT-handledare 1
Totalt 91 914 (ar 2009: 97 170) 7,6

Driftskostnader for fastigheterna Norra, Sédra, Ostra och Alands sjomansskola

[§3]: Tas bort ifall hyra

)

Bokslut 2008 Bokslut 2009 Budget 2010 Antal personal ‘
Byggn., rep o Byggn., rep o Byggn., rep o

Kvm _| Driftskostn| underhéll Driftskostn | underh.tjénster| Driftskostn| underh.tjénster| for skotsel av fastlghet‘
Norra 89 945 21501 70415 15731 71050 7000 2 stad 2010 (3 stéd 09) 1,5 fast.skot.
Sodra 2308 35 681 2634 40 067 8047 43 030 4000 1,65 stad 1,5 fast.skot.
Ostra 36 654 1282 33 666 1335 34 000 1000 HA betalar 30% av stéd o fast.skét.
Assk ) 0,8 stad
Totalt 2308| 162 280 25417 144 149 25113 148 080 | 12 000

*) Driftskostnader fér uppvarmning och vatten finns pd samma métare och delas 50/50 mellan Alands sjémansskola och Hégskolan (Norra)

a) Driftskostnader for el finns p& samma matare och delas 3/3 mellan Alands sjomansskola, Hogskolan (Norra) och Alands sjosakerhetscentrum
| driftskostnaderna ingdr féljande konton: 410017, 410019, 410020, 410021, 410024, 430042, 430050, 430051, 480080
1 byggn., rep. o underhéll ingér tjanster 430010 och byggnadsmaterial 410023

Skillnaderna i driftskostnader pa Norra beror bl a pa I4gre kostnad for fjarrvarme under 2009 jamfért med 2008.
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5.5. Hogskolebiblioteket

Prioritering fran strategin

Hogskolebiblioteket ska anvindas som pedagogisk resurs. Bibliotekets resurser, bade elektroniska och traditionellt
tryckta ska utnyttjas optimalt genom att lararna redan i planeringsskedet av sina kurser kontaktar biblioteket och
anvander biblioteket. Biblioteket ska utveckla utbudet och tillgangligheten av sé val elektroniskt som tryckt
material i samarbete med och for studerande, larare, forskare och évrig personal. Biblioteket ska erbjuda en
inspirerande biblioteksmiljo for bade grupparbete och enskilda studier. Biblioteket ska uppratthalla och utveckla
kontakterna till universitets- och hégskolebibliotek utanfér Aland och aktivt bevaka utvecklingen inom den
nationella och internationella biblioteksvérlden.

Personal
Ordinarie tjanster:

- Bibliotekschef (gétt i deltidspension och jobbar 47%, vikarieras av informatiker)
Tillfalliga tjénster:

- en Informatiker

- en informationssekreterare (60%)
Under perioden 1.1-31.12.2011 planeras foljande personal: Bibliotekschef 47%, informatiker 100%, informatiker
40%, informationssekreterare 20%. Totalt 2,07 tjénster. Inom hdgskolebibliotekets lénebudget ryms &ven en
webbansvarig 40%.

Prioriteringar i verksamheten 2011
- Arbeta for bildande av ordinarie tjanster for informatikern och informationssekreteraren
- Bibliotekets hemsida skall utvecklas for att kunna erbjuda studerande, larare och 6vrig personal mer
relevanta och anvéndarvénliga elektroniska resurser
- Handledning i anvandandet av bibliotekets elektroniska resurser skall utdkas och forbattras.

Inkomster 0€
Konsumtionsutgifter -58 000 €
4100 Material och fornédenheter -30 000 €
4200 Hyror -12 000 €
4300 Inkop av tjanster -2 000 €
480040 Patent- och licensavgifter -14 000 €
Netto totalt -58 000 €

5.6. Personalen

Tabellen nedan visar antalet tjdnster 69,45 som finns idag for undervisning, bibliotek, administration och
fastigheternas skotsel. | o m léneinbesparingarna &r 67,37 tjénster besatta under 2011.

Tabell 4
Yrkeskategori Antal Antal Antal i Antal Antal
inrattade | tillfalliga |arbetsavtals-| tjanster personar
tjdnster | tjanster | forhallande 2011
Rektor 1 1 1
Vicerektor 1 1 1
Overlarare/Lektor 29,5 6 35,5 35,3
Studiehandledare 1 1,8 2,8 2,8
Administration 6 2 8 7.6
1T-avdelning 4 4 4
Biblioteket 1 1,6 2,6 2,47
Oppna hégskolan 5 0,55 5,55 5,55
Fastighetsservice 2 7 9 7,65
Totalt 50,5 11,95 7 69,45 67,37
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Nedan ses en sammanstélining pé lararnas utbildningsniva vid hogskolan.

Lararnas utbildningsniva vid HA (3.6.2010)

Doktors | Licentiat| Magister Ovr Totalt Varav Varav dr, lic., | Larar- | Ped. studier| Deltar i
min.

examen | examen | examen | examen doktorander| doktorander | utbildn| 15 sv/15p | Dako3
Elektroteknik 1 1 2 1 5 1 3 1 3
Foretagsekonomi 1 2 3 1 1 3
Hospitality
management 2 3 5 1 1 3 1
Informationsteknik 1 2 3 2 2 1
Maskinteknik 1 5 1 7 1 3
Sjofart 1 1 6 8 1 2 3
Vérd 2 2 4 2 4
Totalt, 35 larare 4 4 16 11 35 8 14 16 9 5
Procentuellt 11% 11 % 46 % 31% | 100 % 23 % 40 % 46 % 26 % 14 %

Enligt Landskapsforordning om Hogskolan p& Aland (2002:87) krévs att 6verlarare eller lektor inom tre &r
efter att han eller hon anstéllts genomgér en 35 studieveckors lararutbildning, om det inte visat sig att han
eller hon redan har den pedagogiska skicklighet som erfordras for tjansten.

Vid utbildningsprogrammen arbetar dessutom professor emeritus Kurt Waller som timldrare. De engagerar sig dven
i utveckling av utbildningsprogrammen samt i Hogskolans forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Anslag for fortbildning omfattar 15 000 € ar 2011 och fordelas pa tre fortbildningsdagar for pedagogisk personal
och for dvrig personal samt avdelningsvisa fortbildningar i enlighet med fortbildningsplanen.

Personalen ges mdjlighet att delta dven i annan fortbildning vid Oppna higskolan.

Friskvard

For hogskolans personal erbjuds samma majligheter till friskvard som for évriga landskapsanstallda. Personalen kan
till subventionerat pris bl.a. simma, styrketrana, grupptréna och ga pa massage. Med dessa satsningar 4r malet att fa
mindre sjukskrivningar och lagre sjukkostnader samt friska och motiverade medarbetare. Sjukskrivningarna foljs
upp arligen. Kostnad for friskvard ca 2000 €.

Trivsel

Enligt de atgardsforslag som framtogs med anledning av kartlaggningen av lararnas situation prioriteras dven under
2011:

1. Implementera mal och visioner

For att klargora arbetet med hdgskolans identifiering, profilering och k&rnverksamhet samt rektorns och ledningens
roll, bor ledningen borja bygga en struktur for hur man ska implementera hogskolans mal och visioner i hela
organisationen. Ett fortydligande pa systemniva ger trygghet at lararna.

Hogskolan tar i bruk en “planeringsklocka”, som skulle leda till att alla talar samma sprak och forstér strukturen

man foljer. Alla anvinder d& samma bild, dar det klart framgar hur higskolans lirande mal hanger ihop med de
strategiska malen. Hogskolan kunde ockséa bygga ut en personalpolicy som ar gemensam for alla enheter.
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2. Tydliggdra programledarens roll

1 samband med att hogskolan bygger upp en tydlig struktur for sin verksamhet ar det viktigt att man tittar pa
programledarens funktion. Programledarens roll behdver tydliggoras och klart uttalas. For att kunna gora sitt jobb
behdver programledaren befogenheter och resurser i form av tid och pengar. Programledarskapet ska utga fran
hogskolans mal och vardegrund. Ett valfungerande system pa enhets-/programniva starker bade organisationens
identitet och ldrarnas yrkesidentitet.

3. Ordna minnesvarda moten

Nar man borjat titta pa de tva ovanstaende atgardsforslagen blir det aktuellt att se Gver den interna
kommunikationen, som &r en vertikal funktion i organisationssystemet. Det interna informationssystemet bor
utvecklas s att det inte enbart handlar om information, utan kommunikation. Man borde skapa forum for dialoger,
tillfallen dar man tillsammans kan diskutera, analysera och komma fram till vad ett beslut betyder i praktiken, t.ex.
géllande sparatgarder.

4. Titta p& nuvarande kollektivavtal

Till slut borde man titta pa de utmaningar som finns pa grupp- och individniva. Man borde ateruppta samtal och
kartlaggningar av lararnas nuvarande arbetssituation, och noggrant titta pa avtalsfragorna. Ett uppdaterat och
aktuellt kollektivavtal skulle starka lararnas yrkesidentitet. Det ar svart for lararna att delta i de moten man stravar
efter enligt atgardsforslag tre, om de upplever att dessa méten ar utanfor arbetstiden.

For att folja upp personalens valméende och trivsel genomfors i fortsattningen vartannat ar en
arbetsklimatundersokning. Detta i o m att hogskolan &r en liten enhet och resultaten férhallandevis goda.
Ledningsgruppen uppgor atgards- och handlingsplan utgaende fran resultatet.

5.7 Forskning, utveckling och externfinansierade projekt

Hogskolan skall i enlighet med sin andra kdrnuppgift arbeta med forskning och utveckling som stéder
undervisningen och regionen. Malet &r att under pagaende avtalsperiod starta tillimpad forskningsverksamhet i
anslutning till utbildningsprogrammen. Stravan pa liangre sikt &r att en stor del av forskningen skall kunna
finansieras via externa medel.

Resurser fordelas av hogskolans forskningsnamnd for begransade tidsperioder bland de larare som presenterat ett
seriost forskningsprojekt vid hogskolan. Aven inom forsknings- och utvecklingsverksamheten utvecklar hogskolan
sin interna kompetens for att bade sjalv leda och som partner delta i helt eller delvis externfinansierade projekt av
olika slag, som stdder hdgskolans karnverksamhet i vid mening.

Hégskolans utvecklings- och forskningsuppdrag kan indelas i
a) hoégskolans bidrag till utvecklandet av ett innovationssystem pa Aland
b) hdgskolans egna profilskapande forsknings- och utvecklingsprojekt
c¢) lararnas forskarstudier och forskning

Hogskolan bidrar till innovationssystemet genom att ta fram ny yrkesrelaterad kunskap inom de omraden déar
hogskolan verkar. Utvecklings- och forskningsprojekt bedrivs inom vara kompetensomraden tillsammans med
naringslivet och/eller med andra hogskolor och organisationer, dar extern finansiering kan sokas.

I utbildningsavtalet med Alands landskapsregering ar mélet under perioden 2009-2011 att 40% av lararna pa
grundutbildningen ska ha FoU-erfarenhet, dvs doktorsexamen, lic-examen eller ar doktorander.

For &r 2011 budgeteras 125 000 euro av fakultetens medel for lararnas forskningsverksamhet och forskarstudier.

Inkomster 0€
Konsumtionsutgifter  -125 000 €
Totalt netto -125 000 €

Styrelsen har tillsatt en forskningsndmnd for perioden 1.7.2007 — 31.12.2011 med uppgift att fordela
forskningsmedlen och utveckla hégskolans forskningsstrategi och hogskolans forskning. 1 ndamndens uppgifter ingar
&ven uppfdljning av hur de férdelade medlen har anvants samt att rapportera till styrelsen genom en
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verksamhetsberattelse arligen. 1 forskningsnamnden ingar Agneta Eriksson-Granskog, fil.dr., rektor (ordf), Barbro
Gustafsson, dr.med.vet., professor, Gosta Helander, fil.mag., byrachef, Anette Haggblom, dr. i folkhalsovet.,
Overlérare, Agneta Karlsson, ekon.dr., docent, Olle Rutgersson, tekn.dr., professor, Kurt Waller, tekn.dr., professor.
Forskningsndmnden ersatts enligt landskapets kommittéarvoden. Kostnad ca 1000 €.

1 dagslaget finns ingen resursperson som jobbar med forskningsfragorna, utan rektor handhar och bereder dessa
arenden.

Att forskning och utveckling bedrivs vid hdgskolan i anslutning till den examensinriktade utbildningen ar
avgorande for utbildningens kvalitet och yrkesomradets utveckling p& Aland. Utan forsknings- och
utvecklingsverksamhet vid programmen kan man inte heller rakna med att utbildningarna av utomstaende bedémare
betraktas ha kvalitetsmassigt tillrackligt hog niva. Bade i Norge och i Sverige har valmeriterade institutioner varit
tvungna att upphtra med examensinriktade utbildning motsvarande véra just pa grund av brister pa vetenskapliga
meriter hos larare och brist pa behériga larare.

Forsknings- och utvecklingsprojekt 2011

= Vald mot kvinnor, Overlarare, Dr i folkhalsovetenskap, Anette Haggblom

= Aldre &landska kvinnor pd Aland — starka och sérbara, Lektor, med.mag., Erika Johansson, doktorand
vid Umead universitet

= Aldrevérd, Overlarare, halsov. dr, Regina Santaméki-Fischer.

= Individualitet som begrepp och fenomen i varden, Lektor, HvM Katarina Ulenius doktorand i
vardvetenskap vid Abo akademi i Vasa.

= Olinjara metoder fér empirisk modellering av dynamiska system, Overlarare, tekn. dr. Matias Waller

= Reglertekniska tillimpningar inom navigation, Overlarare, tekn.dr. Matias Waller och lektor, tekn. mag.
Kjell Dahl.

= Ekonomistyrning och verksamhet i utveckling, Timlarare i huvudsyssla, ekon.lic. Christer Kullman,
doktorand vid Abo akademi

= Produktutveckling inom studuthyrningsbranchen, Lektor, ekon.mag. Samu Méakel&, doktorand vid
Svenska Handelshdgskolan i Vasa

= Problemstallningar kring lastsakring — speciellt for timmerdéackslaster som delprojekt for
utarbetandet av en ny IMO-kod, Overlarare, fil.lic. Philippe Chanfreau

= Parallellisering av mediaapplikationer pa heterogena processorer, Lektor, fil. mag. Dennis Kurtén,
doktorand vid Abo akademi.

» Energieffektivitet i dataflédesbaserade system , Dipl.ing. Joakim Isaksson, Lektor, Hogskolan pé& Aland.
Doktorand vid Abo Akademi

= Sprékbruk i arbetslivet p& Aland. Lektor, fil. nag. Tiina Mékinen, doktorand vid Tammerfors universitet

= Végen till ett valkomnande Aland (2008-2012), Projektledare Mattias Eriksson, Ekon.mag. Samu Makel&

* VIRTU (2010-2013), Projektledare Inger Nygard

Yiterligare externfinansierade projekt kan tillkomma under &r 2011 eftersom hdgskolan kontinuerligt lamnar in
ansokningar om medel.

| projekten inom ERUF- och ESF-program kommer projektmedlen fran EU, Alands landskapsregering, privat
finansiering, i vissa fall personalens och studerandes arbetsinsats samt i vissa fall i form av tillgang till hégskolans
eller en annan skolas lokaler.

inkomster Utgifter
Sjokapten i hamn 60 250 0
Végen till ett vdlkomnande Aland 96 479 90 540
VIRTU 96 491 89 603
Totalt 253220 180 143
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6. FORDELNING AV MEDEL FOR UNDERVISNINGEN

Fordelning av budgetmedel till fakulteten och dppna hdgskolan for undervisningstimmar och ersattning for extra
uppdrag enligt 8 14 i tjanstekollektivavtalet for larare, personalutgifter d.v.s. lararléner och ersattning till larare i
antal timmar (h).

Malet ar att erbjuda lirare 768 h per lasér enligt gallande avtal. Flera larare har lagre antal h beroende pa
engagemang vid andra hogskolor, studier och bisysslor. Vid vissa utbildningsprogram &r antalet kurser inte ar sa
omfattande att alla larare kan erbjudas 768 h. Miniminivan for hogskolans larare ar 544 h per lasar.

Kursbudgetar

Programledare beslutar efter att ha hort kursens larare budgeten for en kurs, som en ordinarie anstélld larare eller
timlarare i huvudsyssla haller, angiven i antal timmar (h) enligt foljande modeller:

¢ MODELLA
20 h per 1,5 sp (13,33 h/sp) eller mindre for kurser som har en pedagogisk ansats med inriktning mot
problembaserad inlarning (PBL-inriktad kurs) och natbaserad inlarning. Kurserna kan besta av
forelasningar, lektioner, laborationer, inlamningsuppgifter, handledning, seminarier och skriftliga
tentamina.

¢ MODELLB
24 h per 1,5 sp (16 h/sp) dér 24 kontakttimmar med larare behévs. Kurserna kan besta av forelasningar,
lektioner, laborationer, inlamningsuppgifter, handledning, seminarier och skriftliga tentamina.

Ersattningen for att uppgdra och ratta tre tentamina (en ordinarie tentamen och tva omtentamina) ingar i lararens
ersattning for en kurs d.v.s. ingar i kursbudgeten.

Av sdrskilda skl kan en kurs ha stérre kursbudget &n vad som anges i modell A och B ovan.

Om lararen véljer att forlagga en tentamen till ett allmént tentamenstillfélle kontaktar lararen schemal&ggaren och
programledaren. Det allmanna tentamenstillfallet ager rum i forsta hand fredagar kI. 8-12. Inget avdrag fran
kursbudgeten gors.

Omtentamina ordnas i férsta hand av Oppna hogskolan.

¢ MODELLC
Kursbudgeten for kurser som halls av externa timlarare (som ersitts enligt timarvode) ar 4,5-17h per 1,5sp.
Tentamensforfarande bestams i samrad med forelasaren.

Awv sarskilda skal kan en kurs ha storre kursbudget an vad som anges i modell C.

Nedsatt undervisningsskyldighet och erséttning for extra uppdrag.

PROGRAMLEDARNA
Programledarna har nedsatt undervisningsskyldighet enligt tjanstekollektivavtalet och mellan 0-6 vt samt ett
manatligt arvode pa 125 €.

STUDIESERVICE OCH IT-AVDELNING

En ordinarie studiehandledare for sjéfartsinriktade programmen, en projektanstalld studiehandledare for vard, IT
och ET (landbaserad) samt timlararresurser pa Hospitality management och FEK skéter hggskolans
studiehandledning till de studerande. Hogskolans studieservice skots av studiesekreteraren, internationella
koordinatorn samt hogskolesekreterarna. IT-avdelningen deltar till viss del i studieservicen med en IT-chef, tva
dataansvariga och en IT-handledare.
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LARARE
Lérare fordelas undervisningstimmar enligt timfordelningsplanen som gors upp arligen. Utbildningsprogrammen
kan &ven ansdka om utvecklingsmedel § 14 som anvénds for utveckling av undervisning och utbildning.

ERSATTNING OCH REDOVISNING
Lararnas loner beraknas enligt den undervisning och de extra uppdrag de avses utféra under ett l4sar.

Efter avslutad kurs redovisar lararen hur kursbudgeten har forverkligats samt kursutvarderingens resultat till
programledaren. Ersattning for extra uppdrag beraknas for aret och redovisas i form av protokoll fran arbetsgrupper
och moten samt arbetade timmar till respektive forman. Vid lasérets slut sker ngdvéandiga andringar av
I6neutbetalningar.

Programledarna redovisar vid lasérets slut fér ekonomi- och personalchefen hur fordelningen av timmar har utfallit,
hur § 14 timmar har fordelats, hur kursbudgetarna har sett ut samt for de sérskilda skal som medfort att modell A, B
eller C frangatts i de fall detta har varit fallet.

Oppna hégskolan redovisar halvarsvis till ekonomi- och personalchefen det antal timmar som hégskolans ordinarie
larare utfort inom ramen for den 6ppna verksamheten.

7. FORDELNING AV TILL HOGSKOLANS STUDERANDEKAR

Till hogskolans studerandekar SKAHLA tilldelas ett bidrag for hyra 4 504 € per manad for ett utrymme i
anslutning till studiebostaderna i Strandnas. Vidare for dvriga utgifter sdsom inspark, medlemsavgifter
samt resor for studentkéarsnatverkande. Totalt ca 8 000 €.

Som motprestation forvantas studerandekaren lamna in bokslut och verksamhetsberattelse till hdgskolan
samt delta i olika beslutande organ inom hogskolan. Dartill dven delta i olika arrangemang sasom
inskription, examensfest och dylikt.
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