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YRKESHOGSKOLORNAS FORSKNINGS-, UTVECKLINGS- OCH INNOVATIONSVERKSAMHE?
| ETT NATIONELLT PERSPEKTIV OCH UR YRKESHOGSKOLORNAS SYNVINKEL

Radet for yrkeshogskolornas rektorer ARENE rf. (ARENE) anser att FUI-verksamheten bor vara en integrerad
del av yrkeshégskolornas uppgift sa att utbildning och regional utveckling kan bedrivas pa ett hogklassigt satt.
Genom sin innovationsverksamhet efterstravar yrkeshogskolorna en etiskt, socialt, ekonomiskt och miljomas-
sigt hallbar utveckling.

Det ar darfor av vikt att tydliggora FUIl-verksamhetens betydelse som en oskiljaktig del av yrkeshégskolornas basverksamhet.
Lika nodvandigt ar det att framhava betydelsen av yrkeshdgskolornas FUI-verksamhet som en del av den nationella forsk-
nings-, utvecklings- och innovationskedjan.

Utgangspunkten for yrkeshogskolornas FUl-verksamhet ar den syn pa relationen mellan kompetens, innovation och miljé
som Statsradets innovationspolitiska redogorelse (2008) baserar sig pa (figur 1). De fyra grundldggande synpunkter som
framlaggs i strategin &r innovationsverksamhet i en granslos varld, efterfrage- och anvandarorientering, innovativa individer
och gemenskaper samt systemiskhet. Dessa dimensioner motsvarar den forskning av mod 2 -typ som yrkeshogskolorna be-
driver, en tillampande forskningsinriktning som utgar fran nyttan av forskningen. )
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Figur 1. Innovationsstrategins grundlaggande val och utveckling )
(Statsradets innovationspolitiska redogorelse till riksdagen, 2008)

1. Yrkeshogskolornas FUI-verksamhet

Yrkeshogskolornas uppgift ar att producera de innovationer och den sakkunskap som arbetslivet kraver. Expertis och utveckling av
arbetslivet forutsatter uppdaterad och hogklassig kunskap om branschspecifika fragor. Denna kunskap berikar utbildningen samt ut-
vecklings- och innovationsverksamheten endast om en sakkunnig undervisningspersonal ar engagerad i en effektiv FUl-verksamhet.
Globala natverk garanterar att yrkeshogskolornas FUl-verksamhet &r av hog kvalitet och har regional effekt. Yrkeshdgskolornas styrka
ar ett djupgaende samarbete med arbets- och naringslivet som garanterar att resultaten fran forskningen snabbt omsatts i nytta och
praktik.

Forslag till gemensamma principer:

e  Yrkeshogskolorna uttalar tydligt var och en i sin strategi att FUI-verksamheten ar en nédvandig forutsattning fér en valid yrkes-
hégskoleverksamhet.

e Varje yrkeshogskola valjer ut egna strategiska kompetensomraden. Den FUl-verksamhet som bedrivs inom dessa omraden defi-
nierar yrkeshdgskolans kompetensprofil.

e Yrkeshogskolorna konstaterar i sina egna linjedragningar att hogskolans trovardighet forutsatter en FUl-verksamhet av hog kva-
litet som utgar fran regionens behov.

2. Yrkeshogskolan garanterar konkurrenskraften

Yrkeshogskolesektorn ar en betydande aktor i det finlandska innovationssystemet. Som skapare av samarbete mellan arbetsliv, forsk-
ning och utbildning bildar yrkeshogskolorna landets till sin volym stérsta innovationsnatverk - ett ndtverk som omfattar hela Finland.
Yrkeshogskolornas FUI-verksamhet &r till sin natur problembaserad och tvarvetenskaplig. Forskningsverksamheten sker i ndra samver-
kan med avnamarna. Sakerstallandet av Finlands konkurrenskraft kraver darfor att yrkeshogskolornas FUl-verksamhet utnyttjas sa ef-
fektivt som moijligt. Yrkeshogskolorna kan genom sin kontakt till arbetslivet sarskilt effektivt medverka till att innovationer som uppstar
genom forskningen i hogskolorna kan utnyttjas kommersiellt.

Forslag till atgarder:

e ARENE och undervisningsministeriet inleder arbetet pa en nationell forsknings- och innovationsstrategi for yrkeshégskolorna.

e Utgaende fran strategin uppdateras de verksamhetsmodeller och indikatorer som anvands for att mata resultatet av yrkeshogsko-
lornas FUI-verksamhet samt att rapportera om det.

3. Yrkeshogskolorna som forskningsinstitut

Det finldndska hogskolevasendet — yrkeshogskolorna och universiteten — bildar tillsammans med sektorforskningsinstituten vart na-
tionella natverk av forskningsinstitut. Yrkeshdgskolornas FUI-verksamhet bor darfor ses som langsiktig strategisk verksamhet och inte
som ett lapptacke av enskilda projekt.

Forslag till gemensamma principer:

e Yrkeshogskolorna deltar i all utveckling av det nationella natverket av forskningsinstitut.

e Yrkeshogskolorna véljer sina egna strategiska kompetensomraden och utser enligt egen provning inom sin personal kompetens-
team som motsvarar dessa omraden.

e Yrkeshogskolorna ser sina kompetensomraden som en del av den nationella expertisstrukturen och ar beredda att 6verfora kom-
petensteam och kompetensomraden samt att byta dem sinsemellan eller med universitetssektorn.

e  Arbets- och tjanstekollektivavtalen bor utvecklas till att stodda en kompetens- och forskningsbaserad verksamhetsmodell jamsi-
des med den nuvarande undervisningsbetonade verksamhetsmodellen.

4. Atgarder inom den statliga vetenskaps- och innovationsadministrationen

Statsmakten (UVM, ANM, SHM m.fl.) starker yrkeshogskolesektorn som en forskningsmiljo vilken ar ett fundament for arbets- och
naringslivsinriktad forskningsverksamhet. Sektorministerierna utvecklar modeller for finansiering, samarbete och forskarkarriarer vilka
framjar utbyte av expertis och en gemensam utveckling emellan yrkeshogskolesektorn och den offentliga, den privata och den tredje
sektorn, inklusive Tekes och EU:s strukturfonder.

Forslag till atgarder:

e  ARENE foreslar for undervisningsministeriet att forskningsraden i Finlands Akademi starks med representanter for yrkeshégsko-
lorna.

e ARENE foreslar for den statliga vetenskaps- och innovationsadministrationen att sektorministerierna och de statliga institutio-
nerna utnyttjar yrkeshogskolornas forskningsnatverk som underleverantor och samarbetspart.

e ARENE foreslar for undervisningsministeriet att systemet med forskarskolor utvecklas sa att en del av forskarstuderandena har
mojlighet att utféra doktorsavhandlingsarbetet som en del av en yrkeshogskolas FUI-verksamhet. Samtidigt inforlivas i fors-
karstuderandenas kompetensprofil forskningsservice- och projektfardigheter fran den s.k. “skolan fér utvecklare” som yrkes-
hogskolorna tidigare foreslagit.Ansvaret for den vetenskapliga handledningen samt granskningen av avhandlingen aligger nagot
universitet.

e  ARENE foreslar att man i samband med omorganiseringen av verksamheten vid sektorforskningsinstituten beaktar yrkeshégsko-
lornas FUI-kompetens och hur den kan utnyttjas inom sektorforskningen.
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